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Introduccion

En diciembre de 2017 el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) emiti6 el documento “Directrices para Mejorar la Permanencia Escolar en la
Educacién Media Superior”, en el que se establecen 5 directrices y 36 aspectos de
mejora para: (i) garantizar el derecho a la permanencia escolar en la educacion
media superior a partir de mecanismos pertinentes de prevencién y atencion
oportuna de los factores de riesgo; (ii) ofrecer a los jovenes que interrumpieron sus
estudios de educaciéon media superior (EMS) opciones acordes a sus necesidades
para culminar este nivel educativo; y (iii) favorecer el fortalecimiento de la
autonomia escolar y de la practica docente para generar entornos de aprendizaje que

estimulen a los jovenes a permanecer y culminar la EMS.

En consecuencia, en junio de 2018 se present6 una respuesta oficial de la Secretaria
de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS) a las Directrices para Mejorar la Permanencia Escolar en la Educacion
Media Superior. Las lineas de accion comprometidas para atender cada una de las
directrices y los aspectos clave de mejora, recogieron las orientaciones de politica
educativa contempladas en los ordenamientos legales vigentes, la experiencia
acumulada en el disefio e implementacion de las acciones y su evaluacion. Este
documento fue el resultado de un esfuerzo colectivo entre las Autoridades
Educativas Estatales y Federales, de ahi que las propuestas de acciéon respondieron
aun espiritu de coordinacion, colaboracion y corresponsabilidad asentado como uno
de los primeros avances del Sistema Nacional de Educacion Media Superior
(SINEMS).

A partir de su emision, las directrices emitidas por el INEE han sido motivo de una
profunda reflexiéon sobre uno de los aspectos cruciales de la politica educativa de la
EMS, como lo es el abandono escolar. En septiembre de 2018, en el marco del
SINEMS, la Subsecretaria de Educacién Media Superior convoco a los subsistemas
y Autoridades Educativas Federales y Estatales del nivel medio superior, a un
gjercicio coordinado de anélisis y concertacion para la generacion de una agenda

comun que, retomando los compromisos establecidos en la respuesta entregada al



INEE en el pasado mes de junio, delineara las acciones a realizar durante el ciclo

escolar 2018 — 2019.

Una primera etapa de este ejercicio de coordinaciéon fue identificar las lineas de
accion que ya realizan las comunidades de los subsistemas y entidades federativas,
para posteriormente definir aquellas que se realizaran durante el actual ciclo escolar.
Para ello, primeramente, se realiz6 una consulta en linea a todos los subsistemas de
EMS; y a partir de los resultados de dicha consulta, en el seno del Espacio Comiin de
la Educacion Media Superior (ECEMS) se realizaron cinco reuniones de trabajo
regionales con las Autoridades Educativas Estatales para priorizar aquellas acciones

que deberan atenderse de manera especial durante el ciclo 2018 — 2019.

El resultado de este ejercicio es una agenda nacional que, en atencion a la diversidad
institucional y regional que caracteriza al nivel medio superior, prioriza, mas no
excluye, aquellas acciones que como Acuerdos Nacionales de Atencién Prioritaria
orientaran el acompafiamiento que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion habra de brindar a este nivel educativo para impulsar el camplimiento de
las Directrices para Mejorar la Permanencia Escolar en la Educacion Media

Superior.

De esta manera, el cotejo de las directrices con el accionar de la implementacion de
las politicas y acciones en la EMS, ha permitido arribar a las propuestas de acci6on
que a continuacion se presentan. Todas ellas son detonadoras, consensadas y con
vision de futuro, en las que la colaboracion de todos quienes conformamos el Sistema

Nacional de Educacién Media Superior con el INEE es vital para su implementacion.



Acciones que, en el marco de las directrices para mejorar la
permanencia escolar, han emprendido los subsistemas, las
comunidades y autoridades educativas

Durante el mes de agosto de 2018, la Subsecretaria de Educacién Media Superior
recab6 informacion de las principales acciones encaminadas a mejorar la
permanencia escolar en el nivel medio superior, solicitando a las autoridades
educativas estatales, asi como a los subsistemas, que sefialaran qué acciones han

llevado a cabo en materia de permanencia durante el primer semestre de 2018.

La informacién recabada se agrup6 en 22 lineas de accién relacionadas con cada una
de las 5 directrices, en total se identificaron 292 acciones que se llevan a cabo en gran
parte del pais. Se encontré que, en la mayoria de las entidades, las acciones que se
han implementado estan alineadas con las Directrices para Mejorar la Permanencia

Escolar en la Educacion Media Superior.

Es importante mencionar, que aprovechando la actualizaciéon curricular que se ha
llevado a cabo para la implementacion del Marco Curricular Comun de la EMS, los
subsistemas redisefiaron sus estrategias para la reincorporacién educativa. Asi
mismo, en esta consulta, se puntualizé6 que es necesario reforzar las acciones de

reincorporacién en todos los subsistemas.

De esta manera, las autoridades declararon que actualmente se realizan 86 acciones
para la Directriz 1, 52 acciones para la Directriz 2, 55 acciones para la Directriz 3, 63
acciones para la Directriz 4 y 36 acciones para la Directriz 5, mismas que se detallan

a continuacion:

Lineas de accion Total de
acciones
realizadas

Directriz 1. Fortalecer las politicas para institucionalizar las acciones 86
para la permanencia escolar
Estrategias de acompanamiento. 26
Implementacién de nuevo curriculo. 4
Incluir en la agenda la permanencia escolar. 24



Lineas de accion

Mecanismos de atencién con enfoque de equidad e inclusion.
Mejorar los programas de becas dirigidos a favorecer la permanencia escolar.
Programa de involucramiento temprano.

Directriz 2. Mejorar la formacion de los tutores académicos y las
condiciones institucionales para su desempeio.

Crear grupos colegiados docentes para identificar conductas que propician el
abandono escolar.

Diseno de los materiales y recursos didacticos de apoyo a las tutorias .
Fortalecimiento de las Academias.

Impulsar Academias de Tutorias que coadyuven al fortalecimiento de competencias
para esta funcién.

Directriz 3. Fortalecer las competencias docentes para generar
actividades pedagégicas pertinentes a las necesidades educativas de los
jovenes

Acompanamiento para docentes y directivos.
Actualizacion curricular de inglés y su difusion.

Fomentar que el trabajo colegiado aborde el intercambio de practicas y metodologias
exitosas.

Impulsar la participacion de los docentes en los cursos de formaciéon continua.

Directriz 4. Afianzar la identidad de los jovenes con la escuela,
promoviendo ambientes escolares seguros, incluyentes y democraticos

Diagnostico y actualizacion reglamentos escolares/académicos para fomentar la
permanencia.

Fomentar la interaccién constructiva con padres de familia.

Impulsar actividades de induccion que fomenten la identificacion con la escuela.
Mecanismos de colaboracion con planteles de EB para difundir oferta de EMS.
Promocion de actividades co-curriculares.

Directriz 5. Ampliar las estrategias de reincorporaciéon educativa de los
jovenes, atendiendo la diversidad de sus contextos sociales

Mejorar y diversificar las opciones para la reincorporaciéon educativa acorde con las
necesidades de los jovenes y considerando mayor flexibilidad curricular.

Revisibn y comunicacion de alternativas de regularizacion de asignaturas no
acreditadas.

Impulsar la definicion de estrategias de seguimiento y acompanamiento para
estudiantes de reingreso ala EMS

Total general

Total de
acciones
realizadas

8
12

12

52

10

21

14

55

16

15

21

63

14

15

11

20

36

13

15

292



La consulta nacional a los subsistemas

Las 130 lineas de accion que constituyen la respuesta oficial que la SEP, a través de
la Subsecretaria de Educacion Media Superior, pueden organizarse de acuerdo con

el nivel de gestion al que corresponden:

e Macro: Sistema Nacional de Educacién Media Superior y Subsecretaria de
Educacién Media Superior. 76 lineas de accion.

e Meso: Subsistemas de EMS y Comisiones Estatales para la Planeacion y
Programacion de la Educacion Media (CEPPEMS). 54 lineas de accion.

e Micro: Planteles y Comunidades Educativas de los Planteles de EMS. 14

lineas de accion.

En el mes de septiembre de 2018, la Subsecretaria de Educacién Media Superior, con
el apoyo de las CEPPEMS convoc6 a una consulta nacional a todos los subsistemas
de EMS en las entidades federativas, a fin de identificar aquellas lineas de acci6on
que, a partir de la respuesta oficial entregada al INEE en el mes de junio, se

realizaran durante el ciclo escolar 2018 — 2019.

Esta consulta incluy6 las 64 lineas de accidén que corresponden a los niveles de
gestion meso y micro, eliminando aquellas que son coincidentes. La consulta
consistio en una encuesta conformada por 64 preguntas cerradas, que permitieron
conocer las agendas locales en materia de permanencia escolar y, 6 preguntas
abiertas, con el fin de ahondar en las fortalezas, problematicas especificas y las areas

de oportunidad de los subsistemas en cada Entidad Federativa.

Se logré una amplia participacion, a nivel nacional se cont6 con la participacion de

21 subsistemas de las 32 entidades federativas, en total se recibieron 264 encuestas.

Cada encargado estatal de los distintos subsistemas pudo acceder a la plataforma
para establecer las lineas de accion en las que se trabajara en el ciclo escolar 2018-

2019, en total se recibieron 12,717 acciones que llevarin a cabo los



subsistemas/entidad?, las cuéles se distribuyen de la siguiente forma en cada una de

las directrices:

Directriz Numero de acciones
subsistema/entidad
1 Fortalecer, con un enfoque de equidad, las politicas dirigidas a 4,574

institucionalizar las acciones para la permanencia escolar en los
planteles de EMS.

2 Mejorar la formacion de los tutores académicos y las condiciones 2,217
institucionales para su adecuado desempefio.

3 Fortalecer las competencias docentes para generar interacciones 1,905
pedagbgicas pertinentes a las necesidades educativas de los
jovenes.

4 Afianzar la identidad de los jévenes con la escuela, promoviendo 3,285
ambientes escolares seguros, incluyentes y democraticos.

5 Ampliar las estrategias de reincorporacion educativa de los 736
jovenes, atendiendo la diversidad de sus contextos sociales.

Total 12,717

1 Las 12,717 acciones representan la suma de las acciones registradas por cada subsistema en las 32
entidades, por lo que si un subsistema declaré que realizara la misma accién en todas las entidades
se registra cada una de forma independiente.



Principales resultados de la consulta a los subsistemas: Lineas de accion con mayor coincidencia

Linea de accion

Directriz 1. Fortalecer, con un enfoque de equidad, las politicas dirigidas a institucionalizar las acciones para la
permanencia escolar en los planteles de EMS.

1.4.4. ‘Establecer, en el marco de las Comisiones Estatales de Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior
(CEPPEMS) o equivalentes, la vinculacion con los sectores productivos para favorecer la insercion al mercado laboral de los
estudiantes.’

1.10.3. ‘Impulsar en los subsistemas y modalidades la aplicacion de un dispositivo de evaluaciéon diagnostica de ingreso al
bachillerato.’

1.10.5. ‘Impulsar que, con base en los resultados de la aplicacion de los dispositivos de evaluaciéon diagnostica de ingreso al
bachillerato y de otros instrumentos de evaluacion disponibles tales como PLANEA, las comunidades educativas de los planteles de
EMS realicen sesiones colegiadas para identificar insuficiencias en los estudiantes y disefiar un plan de trabajo para atenderlas.’
1.9.3. ‘Impulsar, en el marco de las Comisiones Estatales de Planeacién y Programacion de la Educacion Media Superior (CEPPEMS)
o equivalentes, que todos los supervisores, directores y los cuerpos directivos de los planteles participen en la Estrategia Nacional de
Formacion Continua, para favorecer la construccion, en forma participativa, de estrategias orientadas hacia la mejora de la calidad
educativa y el fortalecimiento de las competencias directivas afines con la medicion y el seguimiento del abandono escolar en sus
comunidades escolares.’

Directriz 2. Mejorar la formacién de los tutores académicos y las condiciones institucionales para su adecuado
desempeiio.

2.4.1. ‘Avanzar hacia la configuracién de cuerpos colegiados docentes de tutoria para impulsar el desarrollo de las habilidades
socioemocionales necesarias para esta funcion.’

2.2.2, Tmpulsar, las Comisiones Estatales de Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior (CEPPEMS) o
equivalentes, la creacion de grupos colegiados docentes, en los que participen profesores de distintas asignaturas y campos
disciplinares a fin de identificar las conductas que propician el abandono escolar y favorecer el trabajo colegiado para el desarrollo de
estrategias de ensefianza-aprendizaje que requieren una aproximacion transversal y utilizar esos espacios de articulacion horizontal y
vertical para estimular la permanencia de los estudiantes en su planteles.’

2.1.3. ‘Iniciar, en cada subsistema, a partir de la definicion de los lineamientos marco, la revision de los reglamentos y normas para
garantizar mayor precision en los objetivos, funciones, perfiles y lineas de coordinacién con respecto a tutorias académicas al interior
de los planteles.’

Frec

246

243

241

236

213

210

205

Directriz 3. Fortalecer las competencias docentes para generar interacciones pedagogicas pertinentes a las necesidades

educativas de los jovenes.



3.2.2. ‘Impulsar y dar seguimiento, en el &mbito de las Comisiones Estatales de Planeacion y Programacion de la Educacion Media
Superior (CEPPEMS) o equivalentes, a la participacion de todos los docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de
Formacién Continua Docente de la EMS, de manera especial en aquellos cursos que buscan fortalecer las competencias docentes para
generar interacciones pedagogicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes.’

3.2.3. ‘Propiciar, en el marco de las Comisiones Estatales de Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior
(CEPPEMS) o equivalentes, que el trabajo colegiado docente en los planteles del nivel medio superior atienda la contextualizacién de
la formacién continua docente para que asigne una alta prioridad al debate sobre interacciones pedagogicas en las aulas.’

3.3.3. ‘Fomentar, en el marco de las Comisiones Estatales de Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior
(CEPPEMS) o equivalentes, que el trabajo colegiado docente en los planteles aborde el intercambio de practicas y metodologias
exitosas para la gestion pedagogica en grupos con alta densidad estudiantil.’

260

251

217

Directriz 4. Afianzar la identidad de los jévenes con la escuela, promoviendo ambientes escolares seguros, incluyentes y

democraticos.

4.6.1. ‘Actualizar y fortalecer los contenidos y los programas de induccién a la EMS, para enfatizar la informacién que se brinda a los
estudiantes de nuevo ingreso a la EMS, sobre los beneficios que aporta la conclusion del nivel medio superior.’

4.5.3. ‘Establecer de manera colegiada, utilizando el “Calendario de referencia para una interaccion constructiva de los padres de
familia con directores y docentes”, al inicio de cada ciclo escolar en las comunidades educativas de los planteles, el calendario de
actividades a realizar, para fortalecer las relaciones con los padres de familia y prevenir los riesgos de abandono.’

4.7.1. ‘Impulsar la difusion, enriquecimiento y uso sistematico, entre los estudiantes, de los portales de internet de EMS: “Decide tus

»

estudios” y “Sigue Estudiando, Sigue tus Suefios”.

Directriz 5. Ampliar las estrategias de reincorporacion educativa de los jévenes, atendiendo la diversidad de sus
contextos sociales.

5.1.2. ‘Disenar, en el seno de las academias y/o grupos disciplinares y de asignatura de los planteles, las estrategias de recuperacion
de los aprendizajes que se implementaran en el plantel para favorecer la reincorporacion inmediata que evite que los estudiantes
pierdan el periodo escolar en curso.’

5.2.5. ‘Revisar y comunicar mejor las alternativas de regularizacién para alumnos con alguna asignatura no acreditada, y ofrecer
opciones remediales que abran la puerta de la reincorporacion para los alumnos con mas de tres asignaturas no acreditadas.’

10

263

256

254

158

156



Asimismo, se logro identificar, entre otros aspectos, que los distintos subsistemas
atenderan las lineas de accion a través del trabajo colegiado, el trabajo conjunto
entre la comunidad educativa (directivos, docentes, padres de familia y alumnos) y

la implementacion de programas de acompanamiento y tutorias a los estudiantes.

Esta informacion se concentr6 a nivel estatal, de manera que se obtuvo un reporte
por cada entidad federativa, en el que se detallan las respuestas de cada subsistema.
VER ANEXO 1.
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La construccion de las agendas regionales

Tomando como insumo principal los resultados de la consulta nacional a los
subsistemas, la Subsecretaria de Educacion Media Superior convoc6 a la realizacion
de cinco reuniones regionales con Autoridades Educativas Estatales de este nivel
educativo; estas reuniones tuvieron lugar en el mes de septiembre de 2018, en el
marco del Espacio Comun de la Educacion Media Superior (ECEMS) que organiza

al pais en 5 regiones:

Region Estados

Noreste |Coahuila, Durango, Nuevo Le6n, San Luis Potosi y Tamaulipas

Centro [Distrito Federal, el Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala

) Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro
Occidente
y Zacatecas

[Noroeste [Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y Sonora

Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y|
Sureste )
Yucatan.

12



Utilizando la metodologia desarrollada por la Subsecretaria de Educacion Media
Superior y aprobada por el ECEMS, con el objetivo de considerar la diversidad del
nivel medio superior, se procesaron los resultados de los cuestionarios aplicados a

los subsistemas estatales.

Los resultados se presentaron en las reuniones regionales. En cada region, se
present6 una tabla que mostr6 los principales resultados de la consulta en cada
entidad federativa, por subsistemas; asi como las principales coincidencias. Para

conocer los resultados regionales de la consulta, ver el ANEXO 2.

Un ejemplo de ello es la siguiente tabla, utilizada para presentar la Directriz 1 en la

Region Noroeste:

Q

Baja California Baja California Sur Sinaloa ~___Son

EMSTAYCM
EMSTAYCM
EMSTAYCM |
EMSTAYCM

1.1.1

A partir de ello, se seleccion6 el 20% de las lineas de accién que para cada Directriz
fueron las mas mencionadas por los subsistemas en la region, con ello, las
autoridades educativas estatales priorizaron de manera colegiada aquellas que como
region se comprometen a dar puntual seguimiento durante el ciclo escolar 2018-

2019.

13



En las siguientes paginas (p. 16-20), se presentan los cuadros de resumen para cada
una de las regiones, que incluye, para cada directriz, la linea de accién que tuvo méas
menciones por los subsistemas presentes en la region. Asi mismo, se presentan las
respuestas a dos preguntas que se realizaron en la consulta nacional: 1) ¢Como se
planean atender las lineas de accion indicadas? y 2) Senale tres fortalezas de su

subsistema que considera le permitiran atender las lineas de accion indicadas.

De esta manera, se disefiaron las cinco agendas regionales, en las que se establecen
las lineas de accion a las que cada region dara seguimiento y las metas establecidas
para ello. Estas metas, tendran cumplimento durante el presente ciclo escolar. Para

consultar las cinco agendas regionales, ver ANEXO 3.
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Resumen de los principales hallazgos

Region Noreste

Reunién celebradael 17 de septiembre de 2018 en Saltillo, Coahuila.

NUmero de  Participacion de

subsistemas la autoridad
Entidad que educativa estatal
respondieronel enlareunién
cuestionario regional
Coahuila 9 Si
Durango 9 Si
Nuevo ,
Leon 3 Si
San Luis ,
Potosf / Si
Tamaulipas 10 Si

;Como se plantean atender las
lineas de accion indicadas?

Trabajo  colegiado y  entre
subsistemas.

Acompafnamientoa planteles.

Comunicacion constante con
padres de familia.

Evaluacion diagnostica y de PLANEA
para identificar a los alumnos en
riesgo de abandono.

Linea de Accion mas mencionada por cada Directriz

1.2.3. Revisar, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, los modelos de
asignacion de la oferta de EMS para garantizar mayor equidad y evitar las barreras

en el acceso a este nivel educativo.

2.4.1. Avanzar hacia la configuracion de cuerpos colegiados docentes de tutoria
para impulsar el desarrollo de las habilidades socioemaocionales necesarias para esta
funcién.

3.2.2. Impulsar y dar seguimiento, en el ambito de las CEPPEMS o equivalentes, a la
participacién de todos los docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de
Formacién Continua Docente de la EMS, de manera especial en aquellos cursos que
buscan fortalecer las competencias docentes para generar interacciones
pedagdgicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes.

4.1.1. Fortalecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, las actividades de
induccion durante las primeras semanas de inicio de cada ciclo escolar, con la
intencion fomentar la pertenencia escolar y propiciar una mayor identidad con la
comunidad escolar especialmente entre los estudiantes del primer afo del
bachillerato, y el desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.

5.1.2. Disenar, en el seno de las academias y/o grupos disciplinares y de asignatura
de los planteles, las estrategias de recuperacion de los aprendizajes que se
implementaran en el plantel para favorecer la reincorporacién inmediata que evite
que los estudiantes pierdan el periodo escolar en curso.

Frec

37

30

32

32

33

Sefale tres fortalezas de su subsistema que considera le permitiran

atender las lineas de accion indicadas.

Comunidad educativa (docentes, directores y personal administrativo)

capacitadoy conbuena disposicion para trabajar.

El trabajo colegiado.

Programas de Tutorias, de Orientacion, Yo No Abandono y Construye-T.
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Resumen de los principales hallazgos

Region Centro

Reunidn celebradael 18 de septiembre de 2018 en Pachuca, Hidalgo.

NUmero de Participacion de la
Entidad subsistemas que autoridad educativa
respondieron el estatal en lareunion
cuestionario regional
Ciudad de .
Meéxico > Si
Edo. Mex 13 S
Hidalgo 11 Si
Morelos 4 No
Puebla 7 S
Tlaxcala 7 Si

:Como se planean atender las lineas
de accion indicadas?

Trabajo colegiado y entre

subsistemas.

Linea de Accion mas mencionada por cada Directriz

1.4.4. Establecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, la vinculacion con los
sectores productives para favorecer la insercién al mercado laboral de los
estudiantes.

2.1.3. Iniciar, en cada subsistema, a partir de la definicién de los lineamientos marco,
la revisién de los reglamentos y normas para garantizar mayor precision en los
objetivos, funciones, perfiles y lineas de coordinacién con respecto a tutorias
académicas al interior de los planteles.

3.2.2. Impulsar y dar seguimiento, en el &mbito de las CEPPEMS o equivalentes, a la
participacién de todos los docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de
Formacién Continua Docente de la EMS, de manera especial en aquellos cursos que
buscan fortalecer las competencias docentes para generar interacciones
pedagdgicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes.

4.1.1. Fortalecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, las actividades de

induccion durante las primeras semanas de inicio de cada ciclo escolar, con la
intencion fomentar la pertenencia escolar y propiciar una mayor identidad con la
comunidad escolar especialmente entre los estudiantes del primer afo del
bachillerato, y el desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.

5.2.5. Revisar y comunicar mejor las alternativas de regularizaciéon para alumnos
con alguna asignatura no acreditada, y ofrecer opciones remediales que abran la
puerta de la reincorporacion para los alumnos con mas de tres asignaturas no
acreditadas.

Frec

43

39

40

40

39

Instrumentos de seguimiento y de
medicion que permitan identificar vy
acompafar a un alumno en riesgo de
abandono.

Implementacion de programas de
Tutorias,  Orientacion, Yo No
Abandono y Construye-T.

Opciones de
educativa.

reincorporacion

Sefale tres fortalezas de su subsistema que considera le permitiran atender las

lineas de accion indicadas.

Comunidad educativa (docentes, directores y personal administrativo) capacitado y

con buena disposicién para trabajar.

Monitoreo de los estudiantes que se
los programas enfocados a fomentar la permanencia.

nuevo curriculo.

encuentran en riesgo de abandono escolar y de

Programas de estudio actualizados y acompafiamiento en la implementacion del
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Resumen de los principales hallazgos

Region Occidente

Reunidn celebradael 19 de septiembre de 2018 en Ledn, Guanajuato

Numerode Participacionde
subsistemas la autoridad
Entidad que educativa
respondieronel estatalen la
cuestionario reunion regional

Aguascalientes 9 Si
Colima 9 Si
Guanajuato 12 Si
Jalisco 11 Si
Michoacan 5 Si
Nayarit / Si
Querétaro 10 Si
Zacatecas 9 Si

Linea de Accion mas mencionada por cada Directriz

Frec

;COmo se planean atender las
lineas de accion indicadas?

Trabajo colegiado.

Formacion de los docentes vy
acompafnamiento.

Implementacion de programas de
Tutorfas,  Orientacion, Yo No
Abandonoy Construye-T.

1.4.4. Establecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, la vinculacién con los
sectores productivos para favorecer la insercién al mercado laboral de los estudiantes.

2.2.2. Impulsar, las CEPPEMS o equivalentes, la creacion de grupos colegiados
docentes, en los que participen docentes de distintas asignaturas y campos
disciplinares a fin de identificar las conductas que propician el abandono escolar y
favorecer el trabajo colegiado para el desarrollo de estrategias de ensefianza-
aprendizaje que requieren una aproximacion transversal y utilizar esos espacios de
articulacion horizontal y vertical para provocar la permanencia de los estudiantes en
su planteles.

3.5.3. Impulsar, en las CEPPEMS o equivalentes, la participacion de los directores y los
cuerpos directivos de los planteles en el curso Andlisis de la Informacion parala Toma
de Decisiones, a fin de fortalecer las competencias directivas e impactar una mejor
toma decisiones para favorecer la permanencia de las estudiantes en sus planteles.

4.1.1. Fortalecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, las actividades de
induccion durante las primeras semanas de inicio de cada ciclo escolar, con la
intencion fomentar la pertenencia escolar y propiciar una mayor identidad con la
comunidad escolar especialmente entre los estudiantes del primer afio del
bachillerato, y el desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.

5.2.3. Proporcionar, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, a las comunidades
educativas de los planteles toda la informacién relativa a las diferentes opciones
educativas de EMS al alcance de sus estudiantes a fin de que, en caso presentarse una
situacion de riesgo de abandono escolar, puedan orientar a sus estudiantes sobre
otras alternativas educativas, a fin de evitar que abandonen sus estudios.

69

58

55

54

54

Senale tres fortalezas de su subsistema que considera le permitiran atender las

lineas de accién indicadas.

Comunidad educativa (docentes, directos y personal administrativo) con formacion y

con buena disposicion para trabajar en el tema.

Programas institucionales y de los subsistemas con los que el plantel cuenta, que va

incluyenalgunas lineas de accion.

La inclusion de actividades co-curriculares enlas actividades de los estudiantes.
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Resumen de los principales hallazgos

Region Noroeste

Reunién celebradael 21 de septiembre de 2018 en La Paz, Baja California Sur

Participacion de

sut':lsliJsT:r;oage ye |aautoridad

Eqrud res ondieror(;I el educativa
CLII)estionario estatalenla
reunion regional

Baja ,
California 5 Si
Baja
California 6 S
Sur
Chihuahua 9 S{
Sinaloa 8 No
Sonora 6 S

¢C0m0 se planean atender las lineas
de accidn indicadas?

Trabajo colegiado, comunicacion
constante con planteles del mismo
subsistema y con otros subsistemas,
asi como participacion en reuniones
de las CEPPEMS.

Diagndstico de los factores que
detonan el abandono y de los que
fomentan la permanencia, asi como
el disefio de estrategias para su
prevencion.

Trabajo conjunto entre directore
docentes y padres de familia.

Linea de Accion mas mencionada por cada Directriz Frec

1.4. 4 Establecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, la vinculacién con los
sectores productivos para favorecer la insercién al mercado laboral de los 33
estu :1|ante

2.4.1. Avanzar hacia la configuracion de cuerpos colegiados docentes de tutoria para
impulsar el desarrollo de las habilidades socioemocionales necesarias para esta 30
funcién.

3.2.2. Impulsar y dar seguimiento, en el ambito de las CEPPEMS o equivalentes, a la
participacién de todos los docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de
Formacién Continua Docente de la EMS, de manera especial en aquellos cursos que 28
buscan fortalecer las competencias docentes para generar interacciones pedagodgicas
pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes.

4.1.1. Fortalecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, las actividades de
'm:lu::i'n durante las primeras semanas de inicio de cada ciclo escolar, con la
intencion fomentar la pertenencia escolar y propiciar una mayor identidad con la 30
comunidad escolar HcrtualmwntH entre los estudiantes del primer ano del
bachillerato, y el desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.

5.2.5. Revisar y comunicar mejor las alternativas de regularizacion para alumnos co
alguna asignatura no ac reditada, y ofrecer opc jones remediales que abran la puerta 30
de la reincorporacién para los alumn“f con mas de tres asignaturas no acreditadas.

Senale tres fortalezas de su subsistema que considera le permitiran atender las
lineas de accién indicadas.
Comunidad educativa: El liderazgo de los directores de los planteles, la buena
disposicion que muestran los directores de las unidades, la formacion de los
docentesy sucompromiso a trabajar en el tema

Programas institucionales y de los subsistemas con los que cuentan los planteles.

En el caso del TBC, la cercania que existen en las comunidades, permite el
involucramiento efectivo de los padres de familia.
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Resumen de los principales hallazgos

Region Sureste

Reunion celebradael 24 de septiembre de 2018, en la Ciudad de México

Nlmero de  Participacionde la Linea de Accién mas mencionada por cada Directriz Frec

- autoridad
Entidad Sr'élgﬂ;:‘%rig?gr?gf educativa estatal 1.10.3 Impulsar en los subsistemas y modalidades la aplicacion de un dispositivo de 68
CLE)estionario enlareunion evaluacion diagnostica de ingreso al bachillerato.
regional : : - : .
& 2.4.1 Avanzar hacia la configuracion de cuerpos colegiados docentes de tutoria para
Campeche [ impulsar el desarrollo de las habilidades socicemocionales necesarias para esta 60
p P P
funcién.
Chiapas 9 Si 3.2.2 Impulsar y dar seguimiento, en el ambito de las CEPPEMS o equivalentes, a la
participacién de todos los docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de
1 Formacién Continua Docente de la EMS, de manera especial en aquellos cursos que 58
uerrero [ P g g
buscan fortalecer las competencias docentes para generar interacciones
s edagdgicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes.
Oaxaca 11 Si pedagogicas p ]
_ 4.1.1 Fortalecer, en el marco de las CEPPEMS o equivalentes, las actividades de
Quintana 5 Si induccion durante las primeras semanas de inicio de cada ciclo escolar, con la
Roo intencion fomentar la pertenencia escolar y propiciar una mayor identidad conla 62
comunidad escolar especialmente entre los estudiantes del primer afo del
Tabasco 10 No bachillerato, y el desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.
f 5.1.2 Disefar, en el seno de las academias y/o grupos disciplinares y de asignatura
Veracruz 12 S y/0 grup P ) -
de los planteles, las estrategias de recuperacion de los aprendizajes que se 58
. , implementaran en el plantel para favorecer la reincorporacién inmediata que evite
Yucatan 12 Si P P P p q

que los estudiantes pierdan el periodo escolar en curso.

Q ;Como se planean atender las
lineas de accién indicadas?
v Trabajo colaborativo con cuerpo
académico estatal, subsistemas,

directores de plantel, docentes y Programa de formacién continua.
padres de familia.

Sefale tres fortalezas de su subsistema que considera le permitiran
atender las lineas de accion indicadas.
Tutorias.

) o Docentes que obtuvieron un excelente desempefio ante la Evaluacion en
v Tutorias Academicas. el marco del Servicio Profesional Docente (SPD).

v Mejorarlas competencias Docentes. El curso de inducciony reforzamiento a alumnos de nuevo ingreso.




La agenda nacional

Finalmente, con los principales acuerdos y el consenso, no sélo de los subsistemas
en la consulta nacional, sino también de las Autoridades Educativas Estatales en las
reuniones regionales, se realiz6 un ejercicio de integracion de las agendas regionales
con el objetivo de definir una agenda nacional. Dicha agenda establece las metas
comprometidas y los indicadores para su seguimiento, como se presenta a

continuacion:
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Directriz 1

empresarial; de igual manera en cada region se hara la

Region
z oz Q 2 2 o q
Linea de accion Meta g z 2 5 7 Indicador
E g g 5 5
Z 2 S @n
% de Comisiones de
.. . . | Las CEPPEMS o equivalentes, incluirdn en la agenda cada region que
1.1.2. Iniciar, en cada subsistema, a partir . ., ., .
. . . . la revision, y en su caso, adecuacion, de los A A M fincluyan en su agenda
de la definicion de estos lineamientos, la . .
L ., reglamentos. la revision de
revision, y en su caso adecuacion de los
. . reglamentos.
reglamentos y normativa correspondiente ;
. Establecer un documento por entidad con el
para favorecer la permanencia y . ) L. . )
.. . diagnostico de las problematicas y criterios comunes % de Entidades que
continuidad de la trayectoria de los ) ) ) ) .,
- bvenes para orientar el ingreso, permanencia, reincorporaciéon A cuenten con el
) ) v libre transito de estudiantes entre planteles y documento
subsistemas.
1.2.3. Impulsar mecanismos
homologados para la operacion de las % de CEPPEMS que
CEPPEMS o equivalentes, con un enfoque .. . . creen, en su interior,
) 'q ., L, . q Crear comisiones al interior de las CEPPEMS para ..
de equidad e inclusion en ambitos tales ., A comisiones para la
p . . . atender a la poblacion vulnerable. .,
como el género, la diversidad étnica, atencion de lal
cultural y necesidades educativas poblacion vulnerable.
especiales.
L. . . % de la matricula que
Se dara informacion a los estudiantes, de tal manera >t d
o ; participe en|
que al menos el 20% de la matricula de planteles 4 A L
L .. . . ., experiencias de
publicos participen en una experiencia de vinculacion. inculacion
1.4.4. Establecer, en el marco de las p : —
4-4 ) . ., |20% de la matricula de la EMS incorporada de la % de la matricula que|
CEPPEMS o equivalentes, la vinculacion ., , . .. . 4] . . .
. region sera prestatario de servicio social. preste servicio social.
con los sectores productivos para 7 T
. ., , , . Namero de practicas
favorecer la insercion al mercado laboral [[ncrementar el nimero de practicas formales y/o
. . M formales y/o
de los estudiantes. convenios. .
convenios.
En las CEPPEMS o equivalentes de todas las entidades % de CEPPEMS que
de la region se incluiré la representacion del sector %} incluyan en su lista de

miembros a un
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Directriz 1

cuantitativa y cualitativa a su alcance para
una toma de decisiones mas pertinente y
que fortalezca las trayectorias escolares de
los estudiantes.

difusion en todos los subsistemas de la region.

Region
3 2 o
Linea de accion Meta g % z g % Indicador
5| 5 g g 5
Z 2 S @n
revision y fortalecimiento de los comités de vinculacion representante del sector
estatal con el sector empresarial. empresarial.
1.6.3. Impulsar, en el marco de las
CEPPEMS o equivalentes, que todos los
supervisores, directores y los cuerpos
directivos de los planteles participen en la . 11 .
. . ., Todos los directores de planteles pablicos de la region o .
Estrategia Nacional de Formacién , e % de directores
. ., |deberan tomar el curso de Anélisis para la Toma de . .
Continua, para favorecer la construccion, .. . inscritos en el curso de
C e . Decisiones, que ofrece la COSDAC. Las autoridades A e
en forma participativa, de estrategias . , .. . Y Analisis para la Toma
. . . . educativas estatales daran seguimiento a la inscripciéon ..
orientadas hacia la mejora de la calidad . ., . de Decisiones.
educativa y el fortalecimiento de las v acreditacion de la formacién continua.
competencias directivas afines con la
medicion y el seguimiento del abandono
escolar en sus comunidades escolares.
1.6.4. Impulsar, en el marco de las
CEPPEMS o equivalentes, con el apoyo
del cuerpo de supervisores, que los % de subsistemas que
planteles aprovechen toda la informacién |Construccion de los de indicadores homologados y su 7 construyan los

indicadores y realicen
su difusion.

1.7.1. Impulsar, en el marco de CEPPEMS
o equivalentes, que las entidades
federativas realicen y participen en los
estudios anuales de implementacion de
las acciones para prevenir y atender el
abandono escolar, en particular el

IAtender todas las invitaciones para participar en los
estudios anuales de implementacion de las acciones
para prevenir y atender el abandono escolar.

% de estados que
atiendan las
invitaciones.
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Directriz 1

Region
. .z ° Q 3 2 Q .
Linea de accion Meta g z 2 g 7 Indicador
5| 5 g 3 5
Z 2 S @n
Movimiento Contra el Abandono Escolar
“Yo no abandono”.
1.9.2. Impulsar que, con base en los
resultados de la aplicacion de los % de los subsistemas
dispositivos de evaluacion diagnostica de [El 100% de los subsistemas puablicos realizaran publicos de cada regiéon
ingreso al bachillerato y de otros sesiones colegiadas, con base en los resultados de la que realicen al menos
instrumentos de evaluacion disponibles |aplicacion de los dispositivos de evaluacion diagnostica una sesion colegiada
tales como PLANEA, las comunidades de ingreso al bachillerato y de otros instrumentos de A A M |para identificar
educativas de los planteles de EMS evaluacion disponibles, para identificar insuficiencias insuficiencias en los
realicen sesiones colegiadas para en los estudiantes y disefiar un plan de trabajo para estudiantes y disefiar
identificar insuficiencias en los atenderlas. un plan de trabajo para
estudiantes y disefiar un plan de trabajo atenderlas.
para atenderlas.
Se disenara, al interior de las CEPPEMS, un .,
E . Presentacion del
instrumento estadistico en el que se establezcan los .
.. .. . . ™ instrumento
principales aspectos que inciden en el involucramiento ostadistico
1.9.3. Instrumentar, las CEPPEMS, o escolar en la EMS. ’
equivalentes, un programa de deteccion . . i % de estados que
Se realizara al menos una acci6n de deteccion y .
temprana de problemas de .. realicen al menos una
L . seguimiento oportuna, para los alumnos con ] ., .,
involucramiento escolar, con mayor . . accion de deteccion Yy
, . ) problemas de involucramiento escolar. ..
énfasis en los dos primeros semestres del seguimiento.
curriculo de Bachillerato. Compartir los instrumentos con los que cuentan las % de entidades que
entidades federativas, para que sean analizados en el 7 compartan los
seno de la CEPPEMS para definir un instrumento instrumentos con los
Unico en cada estado. que cuentan.
1.10.1. Establecer, en las CEPPEMS, o , . . % de entidades que
. o . A través de las CEPPEMS o equivalentes, realizar al . d
equivalentes, mecanismos para realizar . . . realizar al menos un
. ., . menos un foro de discusion entre las comunidades 4 . .,
foros de discusion entre las comunidades foro de discusion entre
o o escolares. )
escolares, que permitan identificar las las comunidades
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Directriz 1

grupos colegiados entre docentes de EB y
EMS de planteles geograficamente
cercanos para analizar y compartir los
resultados de los dispositivos de

informacion de la evaluacion diagnostica. Estas
reuniones se realizaran con el 20% de los planteles que
presentan los resultados maés bajos.

Region
P oz ) 2 2 o .
Linea de accion Meta g z 2 g 7 Indicador
5| 5 g 3 5
Z z 8 N
mejores practicas para identificar a escolares paral
alumnos en riesgo de abandono y brindar determinar las mejores
8 y a)
seguimiento oportuno, asi como realizar racticas de
g p P
realimentacion de las mejores estrategias identificacion de
de ensenanza de acuerdo a los distintos alumnos en riesgo de
2
contextos escolares, regionales y sociales. abandono.
. . e o, Numero de acciones de
Se realizara al menos una acci6n de difusion en cada e .
. ., M ] difusion en las
entidad de la region. entidades
% de entidades que
elaboren un catélogo en
1.10.3. Fortalecer, las CEPPEMS o , . a 4
. . e s Elaborar un catalogo de oferta educativa por estado y linea para promover el
equivalentes, las acciones de difusion e . . . P
L . vincularlo en la plataforma oficial del sistema | transito de los
implementacion de aquellas plataformas . .

. educativo. estudiantes de
de internet de EMS que promueven el cecundaria  al  mivel
transito de los estudiantes de secundaria edio superior
al nivel medio superior. 7 pl n 1

6 de planteles que
2 . e, cuenten con|
Se haran acciones de difusién en el 100% de los 2 lonectividad
planteles publicos que tengan conectividad. T
estrategia de difusion.
1.10.5. Impulsar, las Comisiones % de planteles con los
Estatales de Planeacion y Programaciéon [Se realizaran reuniones entre personal directivo (o resultados mas bajos
de la Educaciéon Media Superior autoridades educativas) de Educaciéon Media Superior que realicen reuniones
(CEPPEMS) o equivalentes, la creacion de [y de Educacion Bésica en las que se analizaré la 7 de personal directivo de

Educaciéon Media
Superior y de
Educacién Bésica para
analizar los resultados
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Directriz 1

educativas estatales de Educacion Basica y Media
Superior.

Region
P oz Q 2 2 o .
Linea de accion Meta g z 2 g 7 Indicador
5 5 g 3 =
Z z 8 N

evaluacion diagnoéstica de ingreso al de la evaluacion

bachillerato, para generar acciones diagnostica.
coordinadas a fin de favorecer el logro de % de Estados que
los aprendizajes clave que establece el . . . . realicen al menos una

, y Realizar al menos una sesion de trabajo colegiado ., .
Nuevo Curriculo de la Educaciéon tatal entre d tes de ed i6n basi di = 7 sesion de  trabajo
Obligatoria, y fortalecer las habilidades de estatal entre docentes de ecucacion basica y media colegiado entre
. . superior. .
aprendizaje en los estudiantes. docentes de educaciéon
basica y media superior.
% de CEPPEMS que
. , , ., establezcan los grupos
Se impulsar4, a través de la CEPPEMS, la creaci6n de . grup

al menos un grupo colegiado entre las autoridades colegiados entre
M |autoridades educativas

estatales de Educacién
Basica y Media

Superior.
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Directriz 2

favorecer el trabajo colegiado para el desarrollo de
estrategias de ensefianza-aprendizaje que requieren
una aproximacion transversal y utilizar esos espacios
de articulacion horizontal y vertical para provocar la
permanencia de los estudiantes en su planteles.

para abordar temas de abandono
escolar e identificar conductas
que propicien el abandono
escolar.

Region
p 02 Q 8 Indicador
Linea de accién Meta 2 & z E %
o
8 5 g 3 g
Z z 3 n
Realizar por lo menos una sesién % de Estados que
por subsistema para revisar y, en realicen al menos una
su caso, actualizar los | | sesion por
2.1.3. Iniciar, en cada subsistema, a partir de la reglamentos y normas con subsistema para el fin
definicion de los lineamientos marco, la revision de [respecto a las tutorias académicas establecido.
los reglamentos y normas para garantizar mayor En el 100% de los subsistemas % de subsist
. | . . . , 6 de subsistemas
precision en los objetivos, funciones, perfiles y lineas ptblicos se hara al menos una 11
ey . P . . publicos que hagan al
de coordinacion con respecto a tutorias académicas |reunion de trabajo con los iy
. X menos una reuniéon
al interior de los planteles. directores de los planteles, para 4 .
. . de trabajo con los
revisar el planteamiento de la .
, . directores de los
Tutoria Académica con base en el
, planteles.
Nuevo Curriculo.
2.2.2. Impulsar, en las CEPPEMS o equivalentes, la
oo . o : % de CEPPEMS o
creacion de grupos colegiados docentes, en los que  |Crear al menos un cuerpo .
.. . . . . . equivalentes que
participen docentes de distintas asignaturas y colegiado al interior de la
. .o . . e . establezcan un grupo
campos disciplinares a fin de identificar las CEPPEMS o equivalentes, y B A
conductas que propician el abandono escolar realizar por lo menos una sesion
que prop y p 4 4 4 ™ abordar temas de

abandono y/o que

organicen al menos

una sesion para el
mismo fin.
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2.4.1. Avanzar hacia la configuracion de cuerpos
colegiados docentes de tutoria para impulsar el
desarrollo de las habilidades socioemocionales
necesarias para esta funcion.

En el marco de la CEPPEMS se
creard por lo menos un cuerpo
colegiado docente de tutorias.

% de CEPPEMS que
crean por lo menos

un cuerpo colegiado
docente de tutorias.

Se conformar4 un grupo de
trabajo en el seno de la
CEPPEMS, o equivalente, que
determine los objetivos y
mecanismos de la tutoria
académica, tomando en cuenta la

configuracion de cada subsistema.

% de estados que
dentro de la
CEPPEMS, o
equivalente,
conformen un grupo
de trabajo para
determinar los
objetivos y
mecanismos de la
tutoria académica.

2.5.2. Promover, en las sesiones mensuales de
trabajo colegiado docente, estrategias dirigidas a que
en las comunidades educativas de los planteles se
analicen, contextualicen e implementen estos
materiales y recursos didacticos para favorecer
practicas de tutoria académica mas efectivas.

Realizar al menos una sesion de
trabajo colegiado al semestre por
plantel, donde se analicen los
recursos existentes.

% de planteles
publicos que llevan a
cabo por lo menos
una sesion de trabajo
colegiado al
semestre.

2.6.1. Impulsar en los planteles de EMS, que las
academias de tutoria académica realicen reuniones
sisteméticas y que uno de los temas de la agenda
estratégica que orientara la realizaciéon de estas
reuniones, sea el intercambio de experiencias y
propuestas de innovacion en las tutorias académicas
del plantel.

Realizar por lo menos dos
sesiones de academia de tutoria
en los planteles de sostenimiento
federal

% de planteles
federales que llevan a
cabo por lo menos
dos sesiones de
sesiones de academia
de tutorias.
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Directriz 3

contextualizacion de la
formacién continua docente

Region
(]
Linea de acci6on Meta g % % g % Indicador
5 5 g g =
Z z 8 n
3.1.1. Fortalecer, dentro de las CEPPEMS o
equivalentes, las redes de colaboracién con las A través de la CEPPEMS o o .
. . . . ., % de CEPPEMS que realicen

Instituciones de Educacion Superior (IES) para equivalentes, se realizara al ’ d .

.. . . . . ] al menos un acercamiento
propiciar que existan opciones de estudio sobre menos un acercamiento con las con las IES en cada entidad
tematicas pedagobgicas y didactica en programas de IES en cada entidad. ’
grado y posgrado.

3.2.2. Impulsar y dar seguimiento, en el &mbito de las
CEPPEMS o equivalentes, a la participacion de todos los
q . P P . . Al menos el 40% de los % de docentes de nuevo
docentes de nuevo ingreso en la Estrategia Nacional de . . .
., . docentes de nuevo ingreso ingreso, por subsistema, que
Formaci6én Continua Docente de la EMS, de manera ., . ,

. participaran en la Estrategia 4 4 4 4 cursaron algin curso de la
especial en aquellos cursos que buscan fortalecer las . . . .
competencias docentes para generar interacciones NEEEl D lnpE S EINEE L6

, . . . . Continua Docente (ENFCD) Formaci6én Continua Docente.
pedagbgicas pertinentes a las necesidades educativas de
los jovenes.
Dentro de la CEPPEMS se
establecera una sub-comisién,
que se encargara de Acciones realizadas en el
contextualizar la formacién marco de la CEPPEMS
.. continua docente, de tal | encaminadas a fomentar la
3.2.3. Propiciar, en el marco de las CEPPEMS o . .,
) ) ; manera que se asigne una alta contextualizacién de la
equivalentes, que el trabajo colegiado docente en los .. . .
; . . . prioridad al debate sobre formacidén continua docentes.
planteles del nivel medio superior atienda la . . ;.
., ., i interacciones pedagobgicas en
contextualizacion de la formacion continua docente para
. . las aulas.
que asigne una alta prioridad al debate sobre % de plantel ANE
interacciones pedagogicas en las aulas. el 50% de planteles ptblicos ;ea(;'paarlln ?):lsoprlrlleli(c)(s)s crlll;e
. . . iz u
realizara reuniones de trabajo .y b . .
colegiado enfocadas en la 7 reunioén de trabajo colegiado

enfocada ala
contextualizacion de la

formacién continua docente.
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Directriz 3

Region
o I 2
Linea de acci6on Meta g Z 2 g % Indicador
o = <] =] =
En el marco de las sesiones de
la CEPPEMS o equivalentes se % de CEPPEMS que realicen
realizara al menos una acciéon al menos una accién de
de acercamiento para propiciar A acercamiento para propiciar
la sensibilizacion de los la sensibilizacion de los
subsistemas y los planteles subsistemas y planteles.
sobre este tema.
Capacitacion del 100% de los % de directivos de planteles
directores en el marco del 7 publicos formados en el
3.5.2. Fortalecer los talleres de desarrollo profesional |[Movimiento Contra el marco del Movimiento Contra
estatales para los directores de plantel y responsable del {Abandono Escolar el Abandono Escolar.
Movimiento contra el Abandono Escolar, y en el marco
de las CEPPEMS o equivalentes, asegurar la . i
e, Realizar al menos una sesiéon o o .
participacion de todos los planteles. . % de Estados que realicen al
taller por subsistema, en cada A .
entidad federativa menos una sesion o taller.
.5.3. Impulsar, en las CEPPEMS o equivalentes, la .
3-5-3- P ’ . d .. El 100% de los directores y o o
participacion de los directores y los cuerpos directivos de ersonal con funciones % de directivos de planteles
los planteles en el curso Anélisis de la Informacién para peIsor publicos a nivel estatal que
.. . directivas, en planteles WA 2T
la Toma de Decisiones, a fin de fortalecer las 1. ., | toman el curso "Anélisis de la
e e . . . publicos, participara en el curso .,
competencias directivas e impactar una mejor toma . iy Informacién para la Toma de
. . Anélisis de la Informacién para .. «
decisiones para favorecer la permanencia de las . . Decisiones®.
) la Toma de Decisiones.
estudiantes en sus planteles.
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Directriz 4

con los padres de familia, que considere las
particularidades de las comunidades
educativas de los planteles.

trabajo para una interaccién constructiva
con los padres de familia.

Region
P .z ) o 2 @ g
Linea de acciéon Meta g z 2 g 7 Indicador
g 5 g b g
4.1.1. Fortalecer, en el marco de las 100% de los alumnos de nuevo ingreso % de alumnos de nuevo
CEPPEMS o equivalentes, las actividades  |participan en al menos una actividad que 7 7 7 U cticipant
de induccion durante las primeras semanasipropicie la pertenencia y una mayor 1greso pa .écg)an esen
de inicio de cada ciclo escolar, con la identidad escolar. actividades.
intencion fomentar la pertenencia escolar y
propiciar una mayor identidad con la Al interior de la CEPPEMS o equivalentes,
. . . , . . o,
comunidad escolar especialmente entre los [se analizara sobre la pertinencia de las % de Estados que
estudiantes del primer afio del bachillerato,jactividades de induccion realizadas por o o establezc.ar.l la sub-
y el desarrollo de proyecto de vida delos  |cada subsistema para, en caso de ser comision.
jovenes. necesario, proponer acciones de mejora.
4.2.2. Realizar en las CEPPEMS o
equivalentes, un diagnostico y
actualizacion, al interior de cada
subsistema de EMS, de aquellas Se realizara al menos una sesion al interior % de Estados que
disposiciones contenidas en los de las CEPPEMS o equivalentes, para ° 4
P Lo . .. presenten las actas de las
reglamentos escolares y/o académicos que [abordar la temética de las disposiciones .
. . . 4 sesiones de las CEPPEMS
obstaculicen la permanencia escolar de los |contenidas en los reglamentos escolares
. . ., . . . abordando el tema de
jovenes y realizar también, los cambios v/o académicos que obstaculizan la
. . . reglamentos escolares..
necesarios para remover barreras a la permanencia escolar de los jovenes
permanencia escolar, preservando el
objetivo de ofrecer una educacion de
calidad.
4.3.3. Promover, en el marco de las
CEPPEMS o equivalentes, que los planteles e
. 1 q pra En el 100% de los planteles piblicos o P
definan cada ciclo escolar el calendario de . .. . % de planteles publicos
. . ., . escolarizados se definira un calendario de ;
trabajo para una interaccion constructiva 4 escolarizados que definan

un calendario.
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Directriz 4

Region
P .z ) o 2 @ g
Linea de acciéon Meta g z 2 g 7 Indicador
3 5 5 g =
4 Z 3 N
4.5.3. Establecer de manera colegiada,
utilizando el “Calendario de referencia para
una interaccion constructiva de los padres -
o . I,), El 100% de los planteles ptblicos o -
de familia con directores y docentes”, al , , . % de planteles ptblicos que
... . elaboraran y daran a conocer el calendario
inicio de cada ciclo escolar en las . . . M  |elaboren y den a conocer el
. . de actividades a realizar, para fortalecer . .
comunidades educativas de los planteles, el . e calendario mencionado.
. . . . las relaciones con los padres de familia y
calendario de actividades a realizar, para . .
. prevenir los riesgos de abandono.
fortalecer las relaciones con los padres de & | o
familia y prevenir los riesgos de abandono.
Al interior de las CEPPEMS se realizara
. ., . % de CEPPEMS que
una revisiéon de los contenidos y los . . .
. . realicen la revision de los
programas de induccién de la EMS para A .
. contenidos y programas de
i que, en caso de ser necesario, proponer induccién de 1a EMS
4.6.1. {Xctuahzar y fortalecer lo's ' acciones de mejora. .
contenidos y los programas de induccién a
la EMS, para enfatizar la informacioén que ., % de planteles publicos en
> P . d Se realizara en el 100% de los planteles °Cep P
se brinda a los estudiantes de nuevo P 4 4 el que se realicen estas
. .. publicos. . .
ingreso a la EMS, sobre los beneficios que actividades.
aporta la conclusion del nivel medio i
superior Elaborar un material de apoyo de la
CEPPEMS con informacién sobre los % de subsistemas que
beneficios que aporta la conclusion del 4 elaboren los materiales y %
nivel medio superior y asegurar que el de alumnos que los reciban.
100% de los alumnos lo reciba.
4.6.2. Desarrollar, en el marco de las . ..
. . ., Realizar al menos una actividad por
Comisiones Estatales de Planeacién y . . . . . .
. . . entidad, para difundir entre el Actividad realizada en las
Programacion de la Educacion Media . . ‘s . .
. . estudiantado informacion sobre la oferta, %} M %} Entidades Federativas
Superior (CEPPEMS) o equivalentes, . . . .
. ., los distintos subsistemas, las comprometidas.
mecanismos de colaboracion con los . ..
., . caracteristicas y beneficios de la EMS.
planteles de educacién secundaria para
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Directriz 4

Region
) (]
Linea de accion Meta g %’ Z B % Indicador
z o
difundir entre el estudiantado informacion
sobre la oferta, los distintos subsistemas y
las caracteristicas y beneficios de 1a EMS.
4.6.3. Desarrollar materiales de apoyo S:nl;z:}[izeara al menos un proyecto por A Proyecto realizado.
para que los grupos colegiados de docentes '
que imparten las asignaturas del primero y . —
segundo semestre del curriculo, propicien Cadfl entidad compartira con el ECEMS
actividades y proyectos transversales que Regional, al meno's’un material ql%e
favorezcan en los estudiantes la reflexion  [[2vorezeala reﬂe'xmn de los estudiantes . )
sobre los beneficios que aporta la sobre los beneficios que aporta la 4 Materiales compartidos.
conclusién de la EMS. conclusion de la EMS, con ello se realizara
un inventario de los materiales con los que
cuenta la region.
El 100% de los alumnos de los planteles 9% de alumnos con
con conectividad realizaran al menos una conectividad que realicen al
4.7.1. Impulsar la difusién, actividad en estos portales. i menos una actividad en
enriquecimiento y uso sistematico, entre estos portales.
los estudiantes, de los portales de internet e difundir en el 100% de los planteles . o
de EMS: “Decide tus estudios” y “Sigue publicos que cuenten con conectividad los % de planteles pubh;qs que
Estudiando, Sigue tus Suefios”. portales de internet de EMS: “Decide tus | | cuentan con CQnectlwdad
estudios” y “Sigue estudiando, sigue tus en donde se dl'fundan los
uefios”. portales citados.
4.7.5. Impulsar mecanismos de £l 100% de,los plante':les pubhc?s ., % de planteles piblicos
. ., desarrollaran mecanismos de vinculacion
vinculacién de los centros escolares con el ] que desarrollen
entorno comunitario, para favorecer el de los c.ent‘r 0s escolares con el entorno mecanismos de vinculaciéon
comunitario, para favorecer el desarrollo
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Directriz 4

Linea de accion

Meta

Region

Centro

Noreste

Noroeste

Occidente

Sureste

Indicador

desarrollo de las actividades en ambientes
incluyentes y seguros.

incluyentes y seguros.

de las actividades en ambientes

de los centros escolares en
el entorno comunitario.
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Directriz 5

Region
o .z ° o it 2 o .
Linea de acciéon Meta g z 7 g Z Indicador
=
Z o
L . % de planteles que
5.1.2. Disefiar, en el seno de las academias y/o grupos P -
L . o . L1 elaboran una estrategia
disciplinares y de asignatura de los planteles, las 100% de los subsistemas publicos de  recuperacion  de
estrategias de recuperacion de los aprendizajes que seestablecera una estrategia de 7 & lapren dizal')es ara la
implementaran en el plantel para favorecer la recuperacion de los aprendizajes en los rerz)incor oi acié IE)
reincorporacion inmediata que evite que los estudiantes que se reincorporan. . P
. . . inmediata de los
estudiantes pierdan el periodo escolar en curso.
alumnos.
% de subsistemas
. En el marco de la CEPPEMS se
5.2.3. Proporcionar, en el marco de las CEPPEMS o ., . .. . cuenten con  una
. . q realizaran estrategias de posicionamiento g
equivalentes, a las comunidades educativas de los X estrategia de
. ., . . de la oferta de EMS a través de los ] . .
planteles toda la informacion relativa a las diferentes . . . posicionamiento de la
. . subsistemas y modalidades flexibles .
opciones educativas de EMS al alcance de sus . oferta educativa de
. presentes en cada entidad.
estudiantes a fin de que, en caso presentarse una EMS.
situacion de riesgo de abandono escolar, puedan
orientar a sus estudiantes sobre otras alternativas 100% de los planteles cuentan con el % de los planteles que
educativas, a fin de evitar que abandonen sus catalogo de la oferta educativa y un 7 cuenten con el catalogo
estudios. directorio del enlace de cada subsistema de la oferta educativa y
en la entidad. el directorio.
5.2.5. Revisar y comunicar mejor las alternativas de % de planteles con
regularizacion para alumnos con alguna asignatura [100% de planteles con alternativas de alternativas de
no acreditada, y ofrecer opciones remediales que regularizacion y/o incorporacioén para los A regularizacion y/o
abran la puerta de la reincorporacién para los alumnos reincorporaciéon de
alumnos con mas de tres asignaturas no acreditadas. alumnos.
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Directriz 5

reincorporados a la EMS, el logro de los aprendizajes
esperados y la permanencia escolar.

Region
. s Q 3 2z ) q
Linea de acciéon Meta g z 7 g Z Indicador
=
z o
.4.2. Impulsar, en el ambito de las CEPPEMS o
oo p ’ . % de estados que
equivalentes, que las academias y/o grupos
. . . cuenten con al menos
colegiados de asignatura y transversales de cada Implementar al menos una estrategia a .

. .. . .. una estrategia estatal de
plantel definan las estrategias de seguimiento y nivel estatal de seguimiento y 4] seeuimiento
acompaflamiento que favorezcan en los jovenes acompafnamiento escolar B . J

acompafiamiento
escolar.
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Los Acuerdos Nacionales Prioritarios

Con base en la agenda nacional, la Subsecretaria de Educacién Media Superior, en

coordinacion con las Autoridades Educativas Estatales, realiz6 un tltimo ejercicio

de agregacion para seleccionar las dos lineas de accioén consideradas transversales,

por cada Directriz, a fin de conformar los Acuerdos Nacionales Prioritarios.

Destaca que estas lineas de accion son las que, durante todo el ejercicio, fueron las

mas comprometidas por el mayor nimero de regiones del pais, y el mayor nimero

de subsistemas a nivel nacional.

Dichos Acuerdos Nacionales Prioritarios se presentan a continuacion:

1.

Para fortalecer, con un enfoque de equidad, las politicas dirigidas a
institucionalizar las acciones para la permanencia escolar en los planteles de
EMS, a través de la cooperacidn intersectorial, se realizaran en el marco de las
CEPPEMS o equivalentes, acciones de vinculacion con los sectores
productivos que favorezca la inserciéon al mercado laboral de los estudiantes.
Esta vinculacién debera atender el desarrollo de competencias disciplinarias
y profesionales, y las habilidades socioemocionales en los estudiantes, estara

también encaminada al logro de objetivos.

Con el objetivo de fortalecer, con un enfoque de equidad, las trayectorias
escolares continuas entre la educacion secundaria y la Educacién Media
Superior, se implementaran en el marco de las CEPPEMS o equivalentes,
acciones de difusion que promuevan el transito de los estudiantes de
secundaria al nivel medio superior. Estas acciones se apoyaran en la
implementacion de las plataformas de internet de EMS que promueven el

transito de los estudiantes de secundaria al nivel medio superior.

Con el objetivo de mejorar la formacién de los tutores académicos y las
condiciones institucionales para su adecuado desempeiio, se avanzara en la
configuracion de cuerpos colegiados docentes de tutoria. Las acciones de las
Academias de Tutoria deberan impulsar el desarrollo de las habilidades

socioemocionales necesarias para esta funcion.
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4. Con el objetivo de mejorar la formaciéon de los tutores académicos y las
condiciones institucionales para su adecuado desempeno, bajo un enfoque
preventivo, en el marco de las CEPPEMS o sus equivalentes, se impulsara la
creacion de grupos colegiados docentes transversales. Estos grupos
colegiados avanzaran en la identificacion de las conductas que propician el
abandono escolar y el desarrollo de estrategias de ensenanza-aprendizaje que

favorezcan la permanencia escolar.

5. Para fortalecer las competencias docentes que propician interacciones
pedagogicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes, en el
ambito de las CEPPEMS o su equivalente, se impulsard y brindara
seguimiento a la participacion de todos los docentes de nuevo ingreso en la
Estrategia Nacional de Formacion Continua Docente de la EMS. Las acciones
deberan favorecer el fortalecimiento de la practica pedagogica de los docentes

para generar interacciones efectivas de aprendizaje con los jovenes.

6. Para fortalecer las competencias y la practica docente, que generan
interacciones pedagogicas pertinentes a las necesidades educativas de los
jovenes, en el marco de las CEPPEMS o su equivalente, se propiciara que el
trabajo colegiado docente en los planteles del nivel medio superior atienda la
contextualizacion de la formacion continua docente. Las acciones deberan
asignar una alta prioridad al debate y el fortalecimiento de la practica

pedagogica para generar interacciones pedagogicas efectivas de aprendizaje.

7. Con la finalidad de afianzar la identidad de los jovenes con la escuela,
promoviendo ambientes escolares seguros, incluyentes y democraticos,
mediante el fortalecimiento de las relaciones con los padres de familia, al
inicio de cada ciclo escolar, las comunidades educativas de los planteles,
estableceran de manera colegiada el calendario de actividades a realizar para
fortalecer las relaciones con los padres de familia y prevenir los riesgos de
abandono. Dicho calendario debera atender a lo establecido en el “Calendario
de referencia para una interaccion constructiva de los padres de familia con

directores y docentes”.
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8.

10.

Para afianzar la identidad de los jovenes con la escuela, promoviendo
ambientes escolares seguros, incluyentes y democraticos, mediante el
impulso a las actividades cocurriculares que respondan a las motivaciones de
los jovenes, se fortalecera, en el marco de las Comisiones Estatales de
Planeacion y Programacion de la Educacion Media Superior (CEPPEMS) o
equivalentes, las actividades de inducciéon durante las primeras semanas de
inicio de cada ciclo escolar. Estas actividades deberan fomentar la pertenencia
escolar y propiciar una mayor identidad con la comunidad escolar,
especialmente entre los estudiantes del primer afio del bachillerato, y el

desarrollo de proyecto de vida de los jovenes.

Para ampliar las estrategias de reincorporacion educativa de los jovenes,
atendiendo la diversidad de sus contextos sociales, se estableceran protocolos
de reincorporacién inmediata que eviten la pérdida del periodo escolar en
curso. Para ello, se disefiaran estrategias de recuperacion de los aprendizajes
que se implementaran en los planteles para favorecer la reincorporacion
inmediata que evite que los estudiantes pierdan el periodo escolar en curso.
Dichas estrategias deberan realizarse en el seno de las academias y/o grupos

disciplinares y de asignatura de los planteles.

Con la finalidad de ampliar y diversificar las estrategias de reincorporacion
educativa de los jovenes, atendiendo la diversidad de sus contextos sociales,
a partir del impulso a una mayor diversidad curricular, se revisaran y
comunicaran mejor las alternativas de regularizacion para alumnos con
alguna asignatura no acreditada. Estas alternativas deberan mejorar y
diversificar las opciones para la reincorporaciéon educativa acorde con las
necesidades de los jovenes y abrir la puerta de la reincorporaciéon para los

alumnos con mas de tres asignaturas no acreditada.
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Conclusiones

El documento presentado representa el esfuerzo conjunto de las autoridades
educativas de las 32 Entidades Federativas, los subsistemas, las comunidades
educativas de EMS y de la Subsecretaria de Educacion Media Superior para
determinar las acciones que se realizaran durante el presente ciclo escolar (2018-
2019) en el marco de las Directrices para Mejorar la Permanencia Escolar en la
Educacion Media Superior. En este contexto, se acord6 una agenda regional para
cada una de las 5 regiones del pais, asi como una agenda nacional en la que se
comprometen 10 lineas de accion, 2 por cada directriz, que fueron las que mostraron
mayor frecuencia en la consulta en linea aplicada a los subsistemas en cada estado
del pais, y que fueron consensadas y aprobadas por las autoridades estatales

educativas en las reuniones regionales.

El ejercicio realizado para la elaboracion de este documento propicid el trabajo
colaborativo a nivel regional y nacional; esto, permiti6 identificar los propésitos,
fortalezas y desafios que son comunes a las Entidades, asi como acciones,
mencionadas a continuacion, que se requieren para enfrentar estos ultimos: 1) es
necesario fortalecer el trabajo colegiado, dentro de un sistema coherente, articulado,
democratico y con alto grado de flexibilidad, para asi lograr el objetivo comin de
colocar a la escuela y los aprendizajes al centro; 2) intercambiar las buenas practicas
en todos los niveles, dentro del Espacio Comun de la Educaciéon Media Superior; 3)
mejorar la organizacion horizontal y vertical articulada en los niveles macro, meso
micro e intra-niveles; 4) hacer uso de los canales de comunicacion ordenados y
propositivos para generar corresponsabilidad y compromisos compartidos, y 5)

reconocernos como nivel educativo con particularidades, retos y fortalezas.

Para fortalecer la implementacion de las lineas de accion es necesario tomar en
cuenta las consideraciones mencionadas por los estados en las reuniones regionales
realizadas. En el caso de la Directriz 1, se mencioné que es necesario que la autoridad
educativa federal envié el nombramiento de sus representantes a la CEPPEMS, asi
como una mejor coordinacion con los representantes del INEE. Respecto de la
Directriz 2, se requiere contar con ejemplos de las mejores practicas de los

programas de tutoria nacionales e internacionales. Para la Directriz 3 es necesario
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alinear el Programa Estatal para la Evaluacion y Mejora de la Educaciéon a las
directrices para la permanencia escolar. En cuanto a la directriz 5, es necesario el
reconocimiento de los acuerdos de las CEPPEMS por parte de las autoridades
federales y el INEE. Por tltimo, una consideracion comun fue la necesidad de que la
autoridad federal impulse los acuerdos establecidos en las Agendas Regionales con
las Coordinaciones Nacionales de Subsistemas para lograr la participacion del 100%

de los planteles publicos.
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