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Se estima que en |os dltimos 4 afos la tasa de cobertura total habré crecido

|a.4 puntos porcentuales, més que |o logrado en |a década 2002-2012
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la tasa de cobertura total pasa de ba.9%en 2012-2013 a 81.3 en 2016-2017

= En 4 anos se estima un crecimiento de 15.4 puntos porcentuales en la tasa de cobertura
total. Con ello, se ha habra alcanzado la meta establecida en el PND y el compromiso
presidencial para el sexenio.
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Telebachilleratos Comunitarios

memonumeo. = Aprovechamiento de la capacidad instalada

COMUNITARIO
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en beneficio de 123,833 estudiantes

Planteles TBC
(2016-2017)

S | xelL
8 _ JOJN
9l | sog
31 _ dwen
Ge || 100
62 || ouo
0E || Jen
Ge | uos
Ot - sdwe |
Ly [ Yo
v | sog
o l d1s
0s | el
es N
GG [ fen
09 | rer
ez [ xep
Sz [ oez
6/ . ooJg
16 B end
6 [l oba
gLl [ sby
Ll [ obH
cel [ us
vyl [ uuD
2.1 [ yeo]
161 [ oA
oez I swo
ece I ox9
6ce I o019
ovs I <o

Matricula atendida

6.2 | xelL
viv | Jow
229 || dweg
viz || 100
gss || o8
026 [ sog
syl N
cozL [ a1s
ggz'| [ fen
gieL [ uos
Loe'L [ ven
sy [ oup
scoy [l v

IIIIII

¢8g'L [ dwep
c6ec [ er
gsvec ] aeL
geez [l xe0
egec [l oo
cgze [ oez
ggz'e [l oba
689t I uuo
g69c I end
ecov [ us
669 [ sbv
vy [ ueod
grrs [ obH
9257/ anA
svool [ suwo
essL L [N o9

BEELL

I -

(2016-2017)
Total: 123,833

!
1
1
1



la SEP prevé la creacian de al0 nuevos servicios para el ciclo escolar 2016-2017 con una

inversian de 31.6 millones de pesos

Se han creado 424 TBC en 17 entidades En 2015 se transfirieron 933.17 mdp.

federativas. En 2016 se transferiran alrededor de 979.5
Creacdn de TBC 2016-2017 mdp.
Q Entre 2014 y 2015, se destinaron alrededor
\ de 60 mdp para equipamiento basico de TBC.
Inversidn en TBC
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Prepa en Linea-SEP

la matricula de Prepa en Linea se ha més que quintuplicado en el dltimo afio y medio. Se estima llegara
alrededor de 90 mil estudiantes en diciembre de este afio

= Desde enero de 2015, Prepa en Linea ha ampliado su matricula, pasando de 17 mil
500 a 90 mil estudiantes activos.
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Prepaen Linea tiene presenciaen las 32 entidades federativas y en

|,2b] municipios del pais

Se estima que la matricula activa de la
Prepa en Linea-SEP lleque a 90 mil
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Convocatoria

Registro de aspirantes por estado en la 42 convocatoria 2016

Total= 28,682

6.775
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Resalta la participacion de mujeres (96%); con hijos (62%) y con empleo (B3%)

Préxima convocatoria 2007

=19% tiene de 14 a 18 afios : Z de ENEro
=40.5% de 19 a 29 afios ler. convocatoria [—
=24.5% de 30 a 39 afios 3 de febrero

=16.0% tiene 40 o mas anos

Distribucion por edad:

Propedéutico

13 de febrero

13
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trados en la
Preparatoria Abierta

Existen mas de a0 mil
usuarios regis

Instrumentacion de la Cédula 911. Se cuenta con el registro de la matricula activa de la
Matricula activa de Preparatoria Abierta

Preparatoria Abierta: 159,598 usuarios activos en el ciclo escolar 2015-2016.
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Preparatoria Abierta

Expansidn operativa de la Preparatoria Abierta

1.-Convenios 2.-Transferencia 3.- Sistemas de Registro

Modificatorios. del Servicio. y Control de Usuarios.

= Se iniciaron las actividades de

= (Capacitacion a los estados o .
modernizacion del Sistema

*  Firma de convenios

modificatorios sob_r‘e ., eIabpr‘acmn y (Informatico] Integral para la
aplicacion de instrumentos . ;
de evaluacion . Operacion de Sistemas
Avance: 100%. ) . Abiertos 'y a Distancia
Instrumentacion del plan (SIOSAD]

de estudios modular
Avance: 100%.
= Transferencia a los
estados sobre produccion
propia de examenes vy
procesos de certificacion.
Avance: 93%

= |La meta es culminar el nuevo
SIOSAD en el tercer
trimestre de 2017 para
mejorar la seguridad
informatica y los procesos de
registro, estadistica academica
y certificacion de los usuarios
de la Preparatoria Abierta



YO NO| Mavimiento contra el abandono escolar
ABANDUN.?MV




Tasa de abandono escolar

r------------

En 3 anos, la tasa de abandono se ha

19,0% I reducido 2.4%, mas de lo que disminuyé
del 2001 al 2011 (1.86%). |
15,0%
13,0%
Meta programatica es reducir
11,0% la tasa de abandono de 15% a %

en 2017-2018
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9,0%

7,0%

El Movimiento contra el Abandono ha puesto énfasis, entre otras, en las siguientes acciones:
=Capacitacion de 9,400 directivos y docentes en 2015.

=Asignacion de 282,274 becas para combatir el abandono escolar en el ciclo escolar 2015-
2016.
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Movimiento contra el Abandono Escolar en |a Educacian Media Superior

(EMd) 2016

Sesiones de capacitacitn

Agosto a octubre

34 Ciudades

= Se desarrollaron los siguientes temas:

Acciones desarrolladas
dentro del Movimiento
contra el Abandono
Escolar

Las interacciones entre
docentesy alumnos en
las aulas de EMS

Panorama del fenémeno
del abandono escolar en
la EMS

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Se han otorgado 91,856 becas contra el abandono para este ciclo escolar. Se espera
entregar un total de 250 mil becas
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Distribuciton estatal

Becas otorgadas
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Becas otorgadas: Distribucion por subsistema
Las Becas otorgadas por subsistema se han distribuido principalmente en Colegios de

Bachilleres (96.9 mil), CETIS y CBTIS (65.9 mil), y CECYTES (63.6 mil}.
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Las becas favorecen la inclusiany previenen el abandono escolar

= |a cobertura de los grupos vulnerables va en » Un ndmero significativo de becas se
aumento y favorece su inclusion. dirige a jovenes en situacion de

Ciclo Escolar riesgo de abandono escolar.

2015-2016 2016-2017

Modalidad

ABANDONO 305,004 91,856

INGRESO 69,418 123,572

PERMANENCIA 124,088 170,506

EXCELENCIA 10,675 8,698

e S Toae Beca Contra el Abandono Escolar
PRACTICAS PROF 6,945 4,168

FORMACION DUAL 1,535 1,298 305.004
BECAS BNEED 4,131 5,290

MILITARES INGRESO 852 998

MILITARES PERMANENCIA 926 1,231

MILITARES EXCELENCIA 24 7 216900 217.335

BECAS POETA 1,567 1,842

TRANSPORTE 20,000 60,000

CAPACITAT 3,607 1,206

EMPRENDEDORES 518 297

BANCOMER 9,364

MOVILIDAD 586

CAPACITAT-VENTAS 44

BECAS PARA HIJOS DE POLICIA 263 766

PROFESIONALIZACION DOC 251

TALENTO 3,690 3,645

MORELOS 35,000 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

*Primeros meses (al 27 de octubre) del ciclo 2016-2017

nn



Centros de Atencidn para Estudiantes
con Discapacidad
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Matricula por entidad federativa

Se estima que la matricula de los 355 Centros asciende a 22,685 estudiantes

En lo que va de la administracion se han creado 300 CAED

82 se crearon el presente ano
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CALIDAD DE LA EDUCACION

MEDIA SUPERIOR







la proporcitn de la matricula en el SNB pasa de 4.2% en 2012 a 41.3% en noviembre

2016

Este resultado se acerca ala meta establecida para diciembre de 2017

De los mas de 15 mil planteles publicos y particulares, 2,213 pertenecen al Sistema
Nacional de Bachillerato. El namero de planteles en el SNB en diciembre de 2012 era solo de
226.

En el 2018, al menos 50% de la matricula de educacion media superior debera estar
cursando estudios en planteles miembros del SNB.

Diciembre Programado (%) Logro (%])
2012 4.2 4.2 [Dic.)
2013 136 13.6 [Dic.) S i
2014 21.0 30.0 (Dic.) I Avanceal17de |
2015 06.3 37.2 (Dic)) : noviembre 2016: |
2016 34.4 41.3 [Nov] L 413% |
2017 41.3
2018 50.0

*En Junio de 2016 este indicador fue de 40.1% 29
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|6 entidades ya se encuentran sobre la meta de al% de la matricula en planteles miembros del Sistema
Nacional de Bachillerato. No obstante, en entidades como Oaxaca, Veracruz, Michoacén y Chiapas, se
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Evaluacion del desemperio en 2016

Docentes participantes en evaluacion de desempeiio 2016

Validados
_ — Durante el mes de
Convocatoria/propuesta para evaluacion 4888 iamh i
desermnpefio ’ noviembre se estén
Evaluacion segunda oportunidad 2,984 evaluando 7,798
Evaluacion segundo ano 208 docentes
Evaluadores 102
Activos no idoneos 16
TOTAL 7,798
- Docentes participantes en evaluacion de desempefio 2016
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Propuesta de evaluacian de desempefioen 2017

En 2017 se simplificaran los instrumentos de evaluacion, fusionando el “Portafolio de
evidencias de ensefianza - aprendizaje”y "Planeacion didactica argumentada”.

2017

1. Informe de
responsabilidades
profesionales

2. Portafolio de evidencias
de ensenanza-aprendizaje

3. Planeacion didactica
argumentada

4. Examen de
conocimientos
disciplinares.

1. Informe de
responsabilidades
profesionales

2. Proyecto de
ensenanza

3. Examen de
conocimientos
disciplinares.




Avances en |a rnfesiunalizaniﬁn
Docente y Directiva
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Avance eninscripciona Cursos de Formacion Docente

Docentes en Servicio gque
Realizaron Evaluacion de
Desempeno en 2015

Meta

Para alcanzarla:
*Visitas al personal responsable de las Autoridades Educativas Estatales
Docentes en Servicio que (AEEs).

realizaran la Evaluacion de *Difusion de la Estrategia en medios institucionales y de los subsistemas
Desempefio en 2016 v afios

Subsecuentes *Envio de informes periddicos sobre el avance de la inscripcion a las AEEs.

*Impulso del trabajo colegiado para que los efectos de la formacién docente
Docentes de Nuevo tenganimpactoen el aula.
Ingreso }
] ] ,000
Dhirectivos con } 95
Promocion

De los 3,458 docentes
con resultado insuficiente

Hwbezcro<‘>¢

359, se haninscrito 2,983
. A 86.2%
Se haninscrito 61,157 docentesde la [ 0)
EMS. En promedio se haninscrito a 1.5 8
cursos cada docente 33,272 27’% o
63.9% -1
17,563
6,058
2,885 1,379 °
Funciones directivas con Directivos con Nuevo Ingreso Docente en servicio por  Docentes Evaluacion
promocion y tutores Promocion evaluarse 2015

Inscritos @ Objetivo

*|nformacion de pablacion objetivo esta tomada de la estadistica 911 sobre docentes frente a grupo del ciclo escolar2014-2015 menos los docentesg%
evaluados. Fecha de actualizacian: 05,/11/2016
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Docentes inscritos cursos 2016, Instancias formadoras [ES

UNIVERSIDAD/IES Curso Inscritos
UNIVERSIDAD/IES Curso Inscritos - - -5
conomia
Biologia 1 235 .
- Literatura B61
Ciencias UNAM Area Experimentales 3,957 Morelos
- . Metodologia de la investigacion 47
Area Matematicas 1,092
Fisica 1 171 Historia 87
Sinaloa Humanidades 1 117 ClEnsies o2 B Salle) 1 22
Area Sociales 2,723 UAM Psicologia 1 56
Quimica 1 263 Sociologia y Paolitica 1 30
S Informatica 1 339 Tamaulipas Derecho 39
ucatan -
Dibujo 2 Area Comunicacion 3,816
Geografia 5 Area Humanidades 2,733
CUAED UNAM Metodos de ensefianza 1010
innovadores ’
Etimologias 1
UNIVERSIDAD/IES Curso Inscritos
IIIEPE Comunidades de aprendizaje 303 . . .
» . 22,286 docentes estan inscritos en
Evaluacién por competencias 829
UPN ., .
S Son formacitn continua docente que
Matematicas 1 790 imparten Instituciones de Educacidn
CINVESTAV - .
Area Matematicas 2,308 Superlur
FLACSO Lectura 1 295




(ferta adicional de formacidn docente en 2017, acorde al nuevo modelo de

evaluacian

Preparacion y desarrollo del Proyecto

X . Modelos para la educacion inclusiva en
Educativo para la evaluacion de

~ las aulas
desempeiio
Aplicacion del Modelo Educativo en el Mejores Interacciones en el Aula para
Nivel Medio Superior Matematicas y Comunicacion

Apoyo a alumnos con talento

Impulso a un mejor trabajo colegiado .
sobresaliente

Los elementos clave de la nueva Fortalecimiento de competencias
propuesta curricular (por area directivas: uso de la informacién para
disciplinar) la toma de decisiones




—l® AlE |
Pertinencia de la Educacidn Media
Supermr







Avances y metas del Modelo Mexicano de Formacian

Dual (MMFD)

Avances a octubre 2016

' . : l ' Modelo
: = 3 subsistemas activos : %M;gc;;:ad‘;én
1 1
e e e e e e e e I Dual
Meta al cierre del ciclo escolar

= 37 entidades

A
‘&j

CECYTE o DGET: " 3,'][“] estudiantes

’ "y
conaiep * |ncorporacidn de todos los

bachilleratos tecnoldgicos

Z



Acciones en la sequnda mitad de 2016

9\9
e"}
&

L

0 Incorporacion de otros organismos empresariales
consejo coordinador empresarial

Cooperacion con Alemania para fortalecer el MMFD cooperacaon""

9 alemana
PEUTSOME ZUSANMNENARRBCTY

: . . _ o
9 Elaboracién del Disefio Instruccional para la opcién ( ) COSDAC
de fOI“maCién dual COORDINACION SECTORIAL

DE DESARROLLO ACADEMICO

e Cooperacion con Suiza para fortalecer el MMFD

Embajada de Suiza en México

6 Lanzamiento de estrategias de vinculacion en Baja California St lﬁ‘{‘
[

Consejo Coordinador de Los Cabos
“Alianza para un desarrollo exitoso”
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Modelo de Emprendedores




Contamos con 3,244 centros de emprendedores. b4.88% de |a

meta de la administracidn federal

Donde estamos 2016

3,244 centros emprendedores el
79.12% de la meta anual y el
64.88% de la administracion.

120,000 estudiantes atendidos

6,000 docentes capacitados

200 Lideres Multiplicadores en una

Red Nacional.

Encuentro Nacional con el
ecosistema emprendedor y
participacion en la Semana nacional
del Emprendedor.

Vinculacién con SAP para
capacitacion en liderazgo y negocios.

3_. Hacia donde vamos 2018

Centrode — " -

Fmprendedore 5,000 centros emprendedores

(Procesos 2016 Hidalgo y Puebla)

= 200,000 estudiantes atendidos

= 10,000 docentes capacitados

= Banco de casos de éxito
6, 000 jovenes certificados en temas
de emprendimiento.

Desarrollo del estandar de
Competencia del Modelo de
Emprendedores.

Fortalecer la vinculacion con el

ecosistema emprendedor

Centros Emprendedores por Entidad

500 375451
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Construye T

Materiales. Se elaboraron 234 fichas de
actividades, infografias, videos informativos vy
tutoriales y guias para la gestion del ambiente
escolar. Estos materiales se pueden descargar
en la pagina www.sems.gob.mx/construyet.

Talleres virtuales. Durante el ciclo escolar
2015-2016 se realizaron seis talleres virtuales.
En el 6° taller se capacitaron mas de 100 mil
personas.

Nudmero de visitas al sitio web Construye T

Nacional

©
Lo
©
i
©
—

116.329
106.565

100.837

89.283
80.678

20.264

o (o) o
q/o*'(o q/o” q/o“’ q/o”
§ NS K
&L B ¢ £ L

Personas capacitadas por taller en el dia de su transmision

Macional

Continuidad del Programa hasta 2017

Aumento de la cobertura a 7 mil planteles y capacitacidn de 94 mil docentes y directivos




Capacitacion en linea para Directores y Docentes

DIRECTORES: Liderazgo y acciones para la educacidn DOCENTES: Estrategias didacticas y de ambiente escolar
socioemocional para fortalecer las HSE

2,752 directores capacitados

. Tasa de terminacion 68.4%
————————————————————————————— Porcentsgje de avance en el curso de tutores
Opinién directores: £/ curso me proporciono Construye T al 15 de noviemmbre de 2016 [por
estrategias y actividades que puedo poner en practica moaulo y curso completo]
en mi plantel
Muy de acuerdo 49,0% B5%

De acuerdo

45,7%

Ni de acuerdo
ni desacuerdo

1,4%

59%
3, 7% 32%
29%

I 42%

0,0% Madulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Méadulo 4 Curso
completo

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

0,2%

No sé



Porcentaje de tutores que han concluido 3 madulos o el curso completo

En gran parte las bajas tasas de avance se deben a la rotacion de personal al interior del plantel y
de los funcionarios encargados del Programa en cada entidad.

Se requiere que las entidades federativas contribuyan a:
» Fortalecer la gestion del Comité Estatal
» Sensibilizar a los docentes inscritos sobre la importancia de esta capacitacion

» Dar seguimiento a los avances

09
0.8
0,7
0.6
0.5
04
0.3
0.2
01

Mas de 50%
Entre 36% y 50%
Menos de 36%

(@)
CDMX
Jalisco
Oaxaca

Guerrero -
Chiapas -

Aguascalientes -

Nayarit

o
o
)
S
o

Colima
Sinaloa
Sonora

o
o

@©
=
T

Yucatan

0
o
&
o
>

Tlaxcala
Coahuila
Querétaro
\eracruz
Durango
Tabasco

Zacatecas

C
‘(O
O
@©
(@]
e
j3)
=

Nuevo Leén

Tamaulipas
Campeche
Guanajuato
Chihuahua

Quintana Roo
Baja California
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k]
o]
o
.8
5
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@
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Estado de México
Baja California Sur
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Proyecto y Becas Talento




Proyecto TALENTUM EMS (piloto)

La SEMS ha impulsado con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), el proyecto
TALENTUM en la Educacion Media Superior.

Para identificar y apoyar a estudiantes de EMS, con talento matematico excepcional no revelado, en
particular los provenientes de hogares en desventaja socioeconomica.

1. Distrito Federal :’ En total ) a)TaII,ere_s sabatinos de t_u,ton'a
2. Estado de México ! participan 10 i académica y de orientacion.
3. Nuevo Ledn | escuelas y 450 - b) Cursos de robética y

4. Querétaro i alumnos : comunicacion.

5. Yucatan [ 2

Para apoyar a los javenes en:

e El desenvolvimiento de su inteligencia social.

e El fortalecimiento de la construccién del pensamiento novedoso y adaptativo.

e EIl desarrollo de sus capacidades para traducir grandes cantidades de datos en conceptos
abstractos y comprender el razonamiento basado en datos.

e La posibilidad de emprender trabajo conjunto con otros jévenes con otros intereses.

e EIl mejoramiento de la denominada gestién de la carga cognitiva, para discriminar informacion de
importancia.

80



Becas al talento

Identifican y apoyan a estudiantes de EMS, con talento matematico excepcional no revelado, en
particular los provenientes de hogares en desventaja socioeconomica.

Apoyo monetario:
1,000 pesos, con periodicidad de pago mensual y con la posibilidad de renovacion

Objetivos Especificos

/Reduccién del abandono\ / Mejoras en su desempefio \ /

: ) Mas y mejor informacion
escolar por parte de escolar, medido a través de N
: . sobre sus posibilidades de
alumnos con alto potencial calificaciones escolares, tales
: , desarrollo escolar y
para convertirse en que les permitan progresar a ) :
: ) profesional que contribuya
estudiantes v, ciclos escolares post-EMS y . ..
a ampliar su motivacion y
eventualmente, acceder a becas y otras ) _
: . . acceso a mas y mejores
profesionales de alto oportunidades para potenciary

k rendimiento. / k aprovechar su talento. / k oportunidades. /

o1



Proceso de identificacian de becarios

Ronda 1
Alumnos de 2do semestre

Ronda 2
Alumnos ubicados en el 25%

superior de los resultados de
'a Ronda 1 » 3,690 alumnos

becarios

»

61,652 evaluados 12,300 Realizaronla 2°

prueba
Ronda 2 . .
Ronda 1 Alumnos ubicados en el 25% PI.II]III:G[:II]I'I dB
Alumnos de 1er semestre superior de los resultados de
» s Romda 1 » resultados: 18 de

35,896 evaluados

8,449 Realizaronla 2° prueba nl]VlEITII]I"E',

82
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Orientacidn Vocacional



Resultados del MOVD a 3 meses de operacian

1.- Las visitas al portal crecieron 25%y 75% la resolucion de 2.- 304 planteles realizan las
test vocacionales. actividades del modelo

2 millones 103 mil a33visitas

(Google Analytics 1 /08/2014-31/10/2018 )

BBl mil 443 iest resueltos

(8.2 TCLTVDE Tasa de crecimiento del uso de |os test vocacionales del
portal Decide tus Estudios)

Decide Tus Estudios

5- Mas de 18 mil jovenes 4.-916 participantes (directores, 3.- Se realizé la transferencia del

han participado en taller orientadores y enlaces de MOVO a 311 personas
impartido por profesionistas subsistemas) inscritos en (orientadores 'y directores de
voluntarios plataforma de capacitacion plantel).

) [HE

coBAEM  COBAEJ

COLEGIO DE BACHILLERES C011G10 0¢ sacniuucars
DEL ESTADO DE MEXICO

ml
.. ™
@ *Se actualizé curso del MOVO para &  COSDAC
= 1 Coonpinacion Sccronias 4 BB N [
~=  nuevos directores de la COSDAC S e BAJA CALIFORNIA SUR




Actividades estratégicas

2.-Sumar a 5 empresas a la operacion del
yo del sector productivo.

1.-Convocatoria a 20 planteles por estado (3
participantes por plantel) para capacitarse en la modelo con apo
. . _ . RS 1Rm
figura de orientador -vinculador m%ﬂ @;ngmg I s
méxicoX: [ nree o | e |
—— K Klmberly-Clark
3.- Firma de convenio de colaboracion con
Subsecretaria de Educacion Basica para

Bienvenido a

MéxicoX:
- _ . NnNnarar an cnr‘llnrlarlq_s
ste o INIOWO
GCACION ROpLIC Modelo de Orientacion
Vocacional-Ocupacional

4.-Inicio de operacion del modelo en
640 planteles en el marco del —em
CONAEDU EDUCACION PUBLICA
Metas 2016
Al cierre del sexenio

Al cierre de 2017
-Capacitar a 3000 orientadores-

Al cierre de 2016
-Capacitar a mil 230
orientadores-vinculadores. vinculadores.
-Sumar a 1000 voluntarios de

-Capacitar a 600 orientadores-
-Sumar 900 voluntarios
de empresas privadas. empresas privadas.
-Operar en mil 230 planteles.
-Entrenar a 1000 personas como -Entrenar a 1000 personas como
orientadores-vinculadores sin la orientadores-vi|r|1:)culadores sin la

vinculadores con la IP.

-Sumar 300 voluntarios de
empresas.
-Operar 630 planteles conla IP.

-Operar en 300 planteles.

-Crear curso de entrenamiento
para el escalamiento
IP.
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Tercera parte




Utros proyectos c
media su




Normalidad minima




lué significa "Normalidad Minima"

= (arantizar la normalidad minima en las escuelas es clave para lograr mejores
desempenos. Implica que:

Todas las escuelas
deben brindar el Todos los grupos Todos los maestros Todos los alumnos
servicio educativo deben disponer de inician puntualmente g asisten puntualmente
todos los dias del maestros. sus actividades. a todas las clases.
calendario escolar.

Los materiales de Todo el tiempo Las actividades que Todos los alumnos

escolar debe

ropone el docente deben consolidar su
ocuparse prop

disposicion de los deben involucrar a dominio de la lectura,
estuciijiantes y se usan fundam_e_ntalmente =i todos los alumnos en la escritura y las
actividades de

sistematicamente. . el aula. matematicas.
aprendizaje.

estudio estan a




Los rasqos de la normalidad minima en los planteles escolares

i,Son relevantes estos 8 rasgos para |a educacion media superior?

tPiensan en algtn otro rasgo que no se esté considerando? 4o creen

que alguno de estos no es relevante?

tUstedes creen que si garantizaramos normalidad minima escolar en
la EMY., las cosas serfan diferentes en sus planteles?

Allué tendriamos que hacer para garantizar normalidad minima?
4oe necesitaria, por ejemplo, definir y publicar algn instrumento

normativo? 40ué ajustes tendrian que ser considerados en el SPD,
entre otras medidas?



Plan de trabajo para la Normalidad Minima

SE REALIZO EL 1ER CONGRESO DE NORMALIDAD MINIMA EN LA EMS

Se llevo a cabo un diagnostico sobre:

*Los impactos de cada rasgo de la Normalidad Minima en el aprendizaje de los estudiantes.
L os factores de riesgo para la Normalidad Minima en los planteles.

L os posibles mecanismos [internos y externos) para su aseguramiento en los planteles.

PLAN DE TRABAJO A CORTO PLAZO:
*Realizar un diagndstico similar en todas las entidades federativas.

- Materiales de apoyo disponibles en el portal: http://sems.gob.mx/

PLAN DE TRABAJO A MEDIANO PLAZO:
*Generar lineamientos orientadores del aseguramiento de la Normalidad Minima en todos los

planteles.
*Ofrecer capacitacion, a los directores de planteles, en temas afines [convocatoria vigente).

PLAN DE TRABAJO A LARGO PLAZO:

*Generar materiales de apoyo para los directores y cuerpos directivos de los planteles.

*Consolidar una plataforma de seguimiento a la Normalidad Minima en todos los planteles.
B2
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Evaluaciones de logro de aprendizaje de los estudiantes del

nivel medio superior

[

\\‘ ;



Un alto porcentaje de alumnos se concentra en el nivel més bajo de la

prueba

= |enguaje y comunicacidn:
El 45% de los alumnos se ubico en el nivel mas bajo de desemperio. 28.9% en los niveles
mas altos

Nacional

= Matematicas:
= E|49 % de los alumnos se ubico en el nivel mas bajo de desempefio. 20.7% en los
niveles mas altos

Nacional

R N Y
65
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Comparacidn del logro
de aprendizaje de los
estudiantes del nivel
medio superior 2013-

2016




lenguaje y Comunicacian

Porcentaje de alumnos por nivel de logro en PLANEA EMS 2013 y 2016

= Disminuyd fuertemente el porcentaje de alumnos en los niveles de logro mas
altos. Sin embargo, no se presentd un incremento tan alto en el Nivel | de logro
de aprendizaje (el mas bajo], sino que el cambio se dio en un aumento en el

Nivel Il
Z0la 2016
N oo sccenszots
/ | | 1] \Y)
433 207 238 122 450 = 9B 19.9 90

S



Matematicas

Porcentaje de alumnos por nivel de logro en PLANEA EMS 2015 y 2016

Aumentd dos puntos porcentuales el porcentaje de alumnos en los niveles de
logro més altos.

2013 2016

Resultado 2015 PLANEA EMS

51.3 29.9 12.3 6.5 49.2 30.0 14.4 6.3




lenguaje y Comunicacidn

Resultados por entidad 2013 y 2016

COMUNICACION 2015 COMUNICACION 2016

I I my v | I my v
AGUASCALIENTES 36.8 21.3 41.9 52.3 045 2l
BAJA CALIFORNIA g1 20.9 47.9 343 272 385
A GALEENAGTE 49 19.1 30 43.4 279 28.7 Solo 6 entidades
CAMPECHE 47.4 21 315 41.0 26.7 32.3 federativas no presentan
CHIAPAS 636 16.6 19.8 B5.2 202 14.7 .. .
CHIHUAHUA 38.4 20 415 415 26.6 31.9 disminuciones en la
COAHUILA 39.3 204 40.3 40.5 26.2 33.3 pr\opopcién de a|umn08 en
COLIMA 38.2 20.9 40.9 35.7 075 36.8 . i
CIUDAD DE MEXICO 52.4 21 26.7 422 28.7 29.0 los niveles mas altos de
DURANGO 312 =) 46.6 395 077 328 logro (Campeche, CDMX,
ESTADO DE MEXICO 45 219 e 48.8 266 248 ,
GUANAJUATO 37 006 405 44.0 073 086 Nayarit, QRoo, Tabasco y
GUERRERO 59.9 17.8 55 5 61.9 208 17.3 Yucatan).
HIDALGO 39 = 39 422 278 30.0
JALISCO 35.8 =L ) 42.9 38.9 272 339
MICHOACAN 535 00.4 06.1 55.0 043 206 En 9 de ellas disminuyd la
MORELOS 47.2 211 31.7 51.4 245 241 »
NAYARIT 47.9 19.3 328 43.0 27.1 299 propaorcion de alumnos en
NUEVO LEON 42 19.2 388 43.1 240 329 el Nivel | [mas bajo): Baja
OAXACA 48.6 212 30.2 47.9 0B.7 054 _ _
PUEBLA 286 218 4956 33.2 28.8 38.0 California Sur, Campeche,
QUERETARO 36 21.9 422 376 279 345 CDMX, Nayarit, Oaxaca
QUINTANA ROO 46.4 2101 325 38.4 289 537 R ’ ’
SAN LUIS POTOSI 429 215 35.6 50.2 05,1 047 Quintana Roo, Tabasco y
SINALOA 451 16.9 38 42.3 241 336 Yucatan
SONORA 388 20.1 412 40.9 059 332
TABASCO 58.2 18.1 037 55.6 029 215
TAMAULIPAS 379 20.3 418 422 057 32.1
TLAXCALA 50.5 014 28.1 53.8 053 209
VERACRUZ 40.3 21.8 38.1 426 °6.8 306
YUCATAN 425 215 359 37.2 275 35.3

ZACATECAS 441 21.5 34.4 45.7 27.0 27.3



Matematicas

Resultados por estado 2015 y 2016

MATEMATICAS 2015 MATEMATICAS 2016

| I my v [ I my v
AGUASCALIENTES 471 33 19.9 474 312 215 :
BAJA CALIFORNIA 41.6 33.2 25.2 451 306 24.3 Solo 12_ entidades
BAJA CALIFORNIA SUR 58.6 26.4 149 523 306 17.1 federativas presentan
CAMPECHE 57 28 15 453 308 23.9 SR
CHIAPAS 63.8 o 14.3 595 244 16.2 aumentos Slg.nlflcatIVOS
CHIHUAHUA 45.9 32.2 21.8 463 305 23.2 en la proporcion de
COAHUILA 49.9 29.7 20.3 455 320 206 :
COLIMA 47.1 32.6 20.4 437 318 24.7 alumnos en los niveles
CIUDAD DE MEXICO 59.1 311 9.8 50.0 32.1 17.9 mas altos de Iogr‘o.
DURANGO 36.1 34.7 29.1 419 321 26.0
ESTADO DE MEXICO 55.4 31.1 13.5 558 299 14.3
GUANAJUATO 46.6 331 20.2 486 315 19.9 En 16 entidades incluso
GUERRERO 64.7 21.9 13.3 B1.4 228 15.8 . ) .
HIDALGO 49 30.5 20.5 475 318 20.7 disminuyo la proporcion
JALISCO 46.7 32.3 21 44.6 32.4 23.0 de alumnos en el Nivel |.
MICHOACAN 57.4 27.2 15.3 554  28.3 16.3
MORELOS 53.9 29.9 16.2 504 294 18.3
NAYARIT 57.2 27.2 15.6 508 300 19.1 Solo en Bentidades
NUEVO LEON 48.8 30.6 20.6 508 288 20.3 _
OAXACA 56.5 28.1 15.4 51.7 29.7 186 federativas (BC,
PUEBLA 38.7 34 27.3 356  33.2 31.2 Chihuahua, Durango,
QUERETARO 43.6 34.4 22 422 344 23.4 ) )
QUINTANA ROO 55.1 29.9 15 482 322 19.6 Guanajuato, Nuevo Ledn
SAN LUIS POTOSI 54.2 28 17.8 550  27.6 17.4 : .
SINALOA 49.9 24.8 25.2 429 280 29.0 y Tamaullpt’:\s] SLITIEED
SONORA 422 30.4 27.4 430 317 25.3 la proporcion de
TABASCO 64.1 23.3 12.6 572 244 185 :
TAMAULIPAS 48.9 29.4 21.7 507 283 21.0 alumnos en el I\!'Vefl | de
TLAXCALA 58.8 28.2 13 508 326 16.6 logro de aprendizaje
VERACRUZ 48.7 30.7 20.6 466 299 235
YUCATAN 51.4 30.2 18.5 469 303 228

ZACATECAS 47.8 30.7 21.6 42.6 31.5 259



lenguaje y Comunicacidn

Porcentaje de alumnos en cada nivel por tipo de sostenimiento en 2013 y 2016

= |a disminucion en la proporcion de alumnos en los niveles mas altos de logro de i
aprendizaje se observa en todos los tipos de sostenimiento. -
En los planteles estatales y particulares se tienen también aumentos en la proporcion i
de alumnos en el Nivel | de logro :

U

™ —
| |

| I i \Yj | I i IV
Autinomas  36.1 20.2 27.5 16.2  Autfnomas 357 264
Estatal 47.3 21.3 22.2 9.1 Estatal . 26.5

Federal 39.3 21.4 5.8 13.4  Federal 40.0 28.1

Particulares 40.8 18.1 3.7 17.4  Particulares . op2

Total 43.3 20.7 23.8 12.2  Nacional 45.0 26.1




Matemaéticas

Porcentaje de alumnos en cada nivel por tipo de sostenimiento en Z01a y 2016

f \
| = Los aumentos en la proporcién de alumnos en los niveles mas altos de logro de :
| .. PINT . . .
] aprendizaje se observa en los planteles publicos (de universidades auténomas, de control |
: estatal, y federales). No asi en los particulares. :
| = En los planteles particulares se tiene también un ligero aumento en la proporcion de E
I alumnos en el Nivel | de logro I
\ /
\\ ________________________________________________________________________ il
MATEMATICAS 2015 MATEMATICAS 2016
| I ]| v
I |
Autdnomas 43.5 33.1 154 8.0 Auténomas - 32.9
Estatal 56.0 28.9 105 46 [statal 5206 298 12.7 4.9
sl 448 o21 145 85 fa o0 o2 [JECHIEEE
Particulares 50.7 27.8 13.1 8.4  Particulares 25.8 13.8 7.8

Total 51.3 299 12.4 6.4  Nacional 49.2 30.0 14.4 6.3

/c



DGB

DGECYTM
DGETA

DGETI
Colbach-ZMCM
Conalep DF-Oax

Cobach

Conalep-Estados

Cecyte
Bachilleratos
estatales

Emsad
Particulares

Auténomas

Comparacion PLANEA EMS 2015y 2016

2015
43.1
29.1

31

45.2
20.5
12.8

32.9

29

31.6

33.6
25.4
42.9

43.7

2016

35.8

27.8

23.5

33.7

29.1

14.7

26.8

29.3

24.7

24.4

20.6

32.7

380

Matematicas (Nivel Il
yIV)

2015
23.3
13.7
18.2
28.1

3.8
3.13
16.52

111

16.2

15
14.8
22.2

234

2016
22.9
23.2
20.2
26.3

6.9
5.3
20.0

154

19.6

15.4
19.0
22.2

259

2 subsistemas (federales
descentralizados de la
CDMX] presentan
aumentos significativos en
la proporcion de alumnos en
los niveles mas altos de
logro en  Comunicacion.
Estos planteles presentaban
en 2015 niveles de logro
muy bajos.

En el caso de Matematicas,
8 de los subsistemas
considerados aumentaron
la proporcion de alumnos en
los Niveles lll'y IV.

Sin  embargo, aun hay
subsistemas con muy bajos
porcentajes de alumnos en
estos dos Niveles de logro
de aprendizaje.
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Exploracidn de factores que pueden explicar el
desempeiio en comunicacidn en planea EMS
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Resultados de PLANEA EMS

Los resultados de PLANEA EMS se presentan en el porcentaje de alumnos en cada uno de cuatro grupos
de logro de aprendizaje.

Esta forma de exponer los resultados no es la mas “afortunada”, porque cambios en los porcentajes de
alumnos en los “umbrales/fronteras” de cada grupo pueden aparecer como cambios “dramaticos” cuando
no son tan marcados los cambios.

En la grafica siguiente se ve como en el caso de Comunicacion, entre 2015 y 2016 lo que se tiene es un
cambio mas en la “parte central” de la distribucién acumulada de estudiantes en los puntajes de logro que
en los extremos [usando 50 segmentos de acumulacion), como se demuestra al analizar la proporcion
acumulada de estudiantes en los distintos puntajes de logro.

Distribucion Acumulada

120 Comunicacion Z015-2016

100
8o
60
40

20




Posibles factores que explican los resultados de PLANEA EMS 2016

La presentacion de resultados no es la mas adecuada

La comunicacion requiere de un trabajo transversal que no se realiza

Se ha reducido el trabajo colegiado docente en el area de comunicacion

El perfil de los docentes de comunicacion no es equiparable al de matematicas

Los procesos del SPD han afectado la ensefanza por llevar a grupos sin docente

Los Planes de Mejora fueron menos solidos para Comunicacion

Entre 2015y 2016 estamos ante un cambio en la composicion de los estudiantes de la EMS

Los contenidos en Comunicacion no estan actualizados, tienen repeticiones, enfatizan conocimientos
no relevantes, y dan poca priorizacion a la lectura y a la de los alumnos.
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,0ué cambia con el nuevo modelo educativa de la EMS?

Actualizacidn de
competencias genéricas y

Nuevo perfil disciplinares del
de egreso L

Actualizacidn de
contenidos en Planes y
Programas de estudio
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Consulta de academias sobre la Propuesta Curricular de la EMS

= Participacion voluntaria durante agosto y septiembre de 2016.

= Sesiones de academia en los planteles para el analisis de Propuesta Curricular 2016 para la Educacion Media
Superior.

: " 6,516 planteles registrados. :
i = D,373 directores participantes. i
: = 12,599 academias participantes !
: = /7,131 docentes participantes. -
! = 84,000 aportaciones recibidas -

Consulta de Academias EMS Participacion por Entidades Federativas
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Conclusiones preliminares de |a consulta de academias EMY (anélisis

"paralelo” al del PIPE-CIDE)

De manera paralela al analisis que realiza el CIDE, se realizd una lectura manual de las 84,000

aportaciones recibidas, algunas de principales conclusiones:

Importante aceptacion de la propuesta de fortalecer la RIEMS y el Marco Curricular Comun, asi como el
planteamiento de los aprendizajes fundamentales.

Hay coincidencia en que debe reducirse la cantidad de los contenidos tematicos en los programas de estudio.
Se identifica la incorporacion de la HSE y las habilidades del Siglo XXI como un acierto.

Se senala como principal limitante para la mejora de la calidad académica la falta de infraestructura y

equipamiento, y los grupos con alto numero de alumnos.

Prevalece |la percepcion de que el curriculo actual no esté contextualizado a la realidad de los planteles.

Se demanda de manera reiterada una mayor capacitacion docente.

Se senala al trabajo colegiado como una condicién necesaria.

Se solicita una mayor vinculacién y pertinencia del curriculo con el mercado laboraly los agentes productivos.

Es reiterada la solicitud de una articulacion curricular con la Educacion Basica.

Adicionalmente se identificaron las propuestas de modificacion a los contenidos curriculares

especificos de campo disciplinar del MCC de la EMS.
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Conclusiones preliminares de los foros de consulta

= De manera paralela al analisis que realiza el PIPE-CIDE, se

realizd el analisis de todos los videos de los 9 foros de
consulta sobre el Modelo Educativo y la Propuesta
Curricular;

Sobre los documentos en general, se identificaron en las
aportaciones los aspectos positivos que se sugiere
permanezcan, qué se sugiere fortalecer, qué falta
Incorporary que debe quitarse.

Sobre la propuesta curricular de la EMS se identifico:

» Lo que debe modificarse al alcance de la propuesta
de aprendizajes fundamentales de cada campo
disciplinar.

» Qué aprendizajes fundamentales y qué contenidos
centrales faltan.

» Qué aprendizajes fundamentales y qué contenidos
centrales deben eliminarse.

Se cuenta con 13 relatorias de todas las mesas de
trabajo correspondientes a EMS.

Un documento integrador de las aportaciones de todos
los foros por temas.

FORO DE
CONSULTA SOBRI
MoDELOEDUCATIVO
PROPUESTA
CURRICULAR
EDUCACION

OBLIGATORIA

CIUDA MI 201¢

wWww.gob.mx/ 10c ‘loeducativo2016




Fase 1: octubre 2016 a febrero 2017
Tareas simultaneas

A. Incorporacion de
recomendaciones al
texto:

1. Politica Educativa:
texto o redaccion
general.

2. Propuesta de
Aprendizajes
Fundamentales.

B. Definicién de
propuesta final de
Aprendizajes
Fundamentales por
Campos
Disciplinares y
Asignaturas
(Componente
Basico, Bach.
Tecnologicoy
General)

C. Actualizacién de competencias
genéricas y disciplinares del MCC

D. Gradualidad de las competencias del

MCC

E. Articulacion curricular con EB y
definicion de logros esperados por nivel

educativo.

INFORME CIDE

Ruta de Trabajo Propuesta Curricular EMS 2016

Fase 2:
febrero a junio
2017
Revision y

Actualizacion
de Programas
de Estudio

Fase 3: agosto
diciembre
2017

Pilotaje de
Programas de
Estudio
Actualizados

Fase 4:
diciembre 2017
a abril 2018

Re-actualizacion
de Programas
de Estudio

Capacitacion a docentes y directores sobre el nuevo
curriculo de la EMS

Generacion de materiales de apoyo y recursos de
apoyo a alumnos, docentes y directores
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El potencial positivo del tiempo radica en las interacciones de calidad entre

maestros y alumnos

* Tiempo de instruccion en acciones de Metodologias para medir el uso del tiempo y las
ensenanza: 71% en EMS vs 51% en EB interacciones educativas

EMS: Tiempo dedicado a...

70,9%
0,

3,0% Observacion discreta  Qbservacién continua
o % . Espepificamente paras ESp(a_Cificamenl_je para

’ medir el uso del medir interacciones

0,3 tiempo educativas

* Poco margen de * Amplio margen de
11,2% retroalimentacion de retroalimentacion de

I . ﬁ la practica docente la préctica docente

Ensenanza  Administracion No académicas

® Docente ™ Alumnos
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El aprovechamiento del tiempo en el aula esta

ligado con escenarios favorables para la interaccicn entre maestro v alumnos

Promedio por dominio

5,91

3,86

3,06

Apoyo emocional Administracidn de clase Apoyo pedagdgico

Dominios
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Se estd realizando el analisis de videos para impulsar una mayor

"sensibilidad de género” en las aulas de la EMS

* No se trata solamente de la atencion a una demanda politica para incorporar perspectiva de género en la

educacion.
= Se trata del reconocimiento, claroy explicito, de que en la escuela, ademas de aprendizajesy de informacion, se

transmiten valoresy actitudes. Algunos de los cuales introducen diferencias en el trato entre hombresy mujeres.

Las practicas docentes con sensibilidad de género pueden ser definidas como aquellas que apoyan equitativamente el
aprendizaje de los jovenes estudiantes, tanto hombres como mujeres, en la propia medida de sus necesidades

educativas

¢0ué se esta observando?

lenguaje

\

Apoyo emocional
Manejo de conducta

Apoyo pedagdgico

86



Dables turnos en la EMS.
Los retos de la equidad para evitar |a segregacidn

o




Procesos generadores de desigualdad y exclusidn

PROCESOS EN L : -
b Tiempoy recursos Ausencia de
AMBITO EDLCATVD BresndE e? el Tratamiento Segregacion de los padres proyecto para
(LE TRANSMITEN Y ESSggi%ﬁ aor desigual a las econémica y cultural dedicados ala promover la justicia
REPRODUCEN 1A . P I escuelas en las escuelas educacion de sus socialen las
DESIGLALDAD SHESIEEEE hijos escuelas

POLTICAS DE

Politicas de expansion de las Politicas de accion afirmativa y

Politicas compensatorias S "
discriminacion positiva

EQLIDAD E oportunidades educativas

INCLLISION

Favor‘ecctjar‘ Iatmovilidad Elevar la calidad de la Fortalecer la demanda eprelz?“iTatr?gieluasSde
edlicativa oferta educativa educativa -
intergeneracional segunda oportunidad
ESTRATEGIAS
SECTORIALES DE
EQUIDAD E INCLUSION
EDUCATIVA Integrar criterios y

: > Atender la diversidad Brindar educacion s :
Impulsar la integracion consideraciones de

: etnica, linguistica y inclusiva a las personas : : i
social en las escuelas ; . . equidad e inclusion en
cultural con discapacidad quiie
politicas y programas




Dos de cada |0 planteles pablicos tienen doble turno, concentran méas de 2 millones de

alumnos 42% asiste en el turno vespertino

En términos generales, los alumnos del turno matutino (TM) tienen mejor desempeiio en comparacién con los alumnos del
turno vespertino (TV)

Porcentaje de alumnos por nivel de dominio y turno PLANEA EMS 2016

11,9

54,6
49,7
43,1
26,1 26,2
20,9
17,6
10,0 "y
6,6 ,
B ] ]

Matutino 2016 Vespertino 2016 Matutino 2016 Vespertino 2016
ml = =l =V

47,0

30,4 29 3

15,5



las diferencias en la composicion social entre turnos es una posible

explicacian al fendmeno

Variables Socioecondmicas

Se observan seiiales de

Trabajan Nivel Capital u
- . segregacion” en  los
actualmente  econdmico: cultural: nivel |
(%) nivel 1 (%) (%) planteles estatales vy
federales -
TM auténomas 35.9 10.1 4.5
- = Hay mas jovenes que
Matutino
AN TM estatales 33.9 17.1 9.6 trabajan

= Que pertenecen a
hogares con condiciones
socioeconémicas mas
vulnerables

TM federales 31.5 12.8 2.5

TV auténomas 34.6 10.6 5.0
"es'f;,"t‘m TVestatales | 37.0 19.7 13.0

TV federales 35.2 14.7 7.5




Propuesta de politica para mejorar el desempefio y evitar la segregacidn

de los alumnos en los turnos vespertinos

= Se propone intervenir en los 1,316 planteles publicos estatales y federales con
TV a partir de enero de 2017.

= Se impulsara en los docentes una actitud que eleve las expectativas del logro de los
estudiantesy elimine practicas de “etiquetamiento” de los alumnos.

= Se reforzara la formacion continua para lograr una atencion adecuada a las
necesidades educativas de los estudiantes.

= |mpulsar el desarrollo de habilidades socioemocionales y ofrecer una mayor
orientacion académicay vocacional a los estudiantes

Planteles participantes
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Atlas de Educacion Basicay Media Superior

H Atlas de Educacion Basica y Media Superior utilizard como insumo la georreferencia y verificacion de planteles de
educacion media superior, oficinas administrativas y otros centros de apoyo a la educacion del tipo educativo, se
desarrollara en dos versiones:

Version Publica: Version de Escritorio:
INEGI pone a disposicion un atlas via web, INEGI elabord 32 aplicaciones de escritorio,
que puede ser consultado por cualquier una por cada entidad federativa, con el fin de
usuario, el cual lograra visualizar mas de 18 poder realizar andlisis geoestadistico para la
mil planteles, asi como la informacién planeacion educativa.

inherente a cada uno.

indices de Rezago Social [CONEVAL)

Estadisticas 911, ciclo escolar2014-2015 Inventario Nacional de Viviendas

Directorio Nacional de Unidades Econémicas [DENUE])

Indicadores del CEMABE 2013

Marco Geoestadistico Nacional 2015 _ "
Plan Nacional para la Evaluacion de
los Aprendizajes [PLANEA) 2015




Portal para los informes de actividades y rendicidn
de cuentas de los directores de plantel




La LGE instruye los directores de cada plantel a realizar un

Informe de actividades y rendicion de cuentas

[ \

Q

“Corresponde a las autoridades educativas federal y local: Promover la transparencia en las escuelas publicas
y particulares en las que se imparta educacion obligatoria, vigilando que se rinda ante toda la comunidad,
después de cada ciclo escolar, un informe de sus actividades y rendicién de cuentas, a cargo del director del
plantel.” )

Los rubros que se integran en el Portal de informes de

+ Bl Portal estd habilitado a partir del 14 de actividades y rendicion de cuentas de la EMS-2016 son:

noviembre de 2016 y hasta el 15 de diciembre.

|. Situacion academica;
* Debemos recordar que los informes de los
directores deben seguir lo marcado por la Ley y
gue deben presentar la informacion de de

PLANEA-EMS 2016 IV.Infraestructura, equipamientoy conectividad.

ll. Personal docente, directivo y administrativo;

Ill. Gestion financiera y administrativa,

V. Otros rubros relevantes para la comunidad del plantel

http://148.207.17.6/informe2016/we
b/
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